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Atendiendo la convocatoria publica expresa en la Resolucién de Consejo Superior Universitario
016, del 13 de mayo de 2022, me permito presentar la propuesta de programa de gobierno que
he propuesto para la Facultad de Ciencias de la Salud para el periodo 2022-2025, denominada
“CALIDAD ACADEMICA Y HUMANIZACION PARA EL BIENESTAR DE LAS
POBLACIONES EN EL TERRITORIO” esta, ha sido construida en estricto apego a lo definido
en el articulo 8 de la resolucion superior 016 de 2022.

Pongo a consideracion de la comunidad universitaria en general y particularmente de la Facultad
de Ciencias de la Salud, mi hoja de vida y vocacion de servicio para liderar con amor, respeto,
honestidad, disciplina y trabajo colaborativo esta unidad académica al servicio de la region
Orinoquia y el pais.
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1. PRESENTACION

Esta propuesta de programa de gobierno surge del sentir de los diferentes estamentos de la
Facultad de Ciencias de la Salud, asi como de las percepciones de diferentes actores presentes
en nuestro contexto.

Como profesional de la salud he tenido la posibilidad de desempefarme en cargos directivos y
operativos de diferentes instituciones publicas y privadas, en multiples sectores como el de
aseguramiento, de inspeccion, vigilancia y control, de la prestacion de servicios de salud y en los
Ultimos 9 anos en el sector educativo en la Unillanos, en donde he podido compartir tareas
multidisciplinares, las cuales han involucrado la toma de decisiones, la planeacién y ejercicios de
gestién que a menudo se encuentran en el ambito del nivel directivo; he tratado de recoger esta
experiencia y conocimiento para construir esta propuesta; sin embargo, la dinamica cambiante
del contexto, nos obliga a estar en constante retroalimentacion con los actores, por esto fue
necesario plantear escenarios de encuentro argumentativo con estudiantes, docentes,
egresados y ex decanos que me permitieran nutrir y finalizar lo que he denominado “"CALIDAD
ACADEMICA Y HUMANIZACION PARA EL BIENESTAR DE LAS POBLACIONES EN EL
TERRITORIO”

La Facultad de Ciencias de la salud, ha contribuido significativamente desde lo académico y lo
administrativo, en la obtencion de la acreditacion institucional y esta propuesta de programa de
gobierno para la facultad, pretende mantener y avanzar en esta prestigiosa distincién, por tanto,
es necesario la articulacién con todos los actores relevantes para los procesos de construccion
académica; pero ademas no dejar de lado esa mirada local, regional, nacional e internacional,
que permite obtener una mirada integral del contexto y salvaguardar las politicas institucionales
plasmadas en el Proyecto Educativo Institucional PEI 2021 y Plan de desarrollo institucional
2022 - 2030, que desde sus primeros apartes plantea:

“La educacion superior del siglo XXI enfrenta retos importantes para contribuir al desarrollo
humano y social. A partir de la gestion y la articulacion de las funciones misionales de docencia,
investigacion e interaccién social, se tiene la oportunidad de llevar a cabo iniciativas
fundamentales que orienten el desarrollo académico articulado con las necesidades sociales, de
tal forma que permita que la educacién superior contribuya de manera efectiva al desarrollo
sostenible, a la construccion de paz, seguridad y bienestar de las comunidades.

En este marco, la Universidad de los Llanos, a través de su plataforma estratégica, hace publico
su compromiso de enfrentar los retos presentes y futuros de la educacion, contribuir a la
consecucién de los objetivos de desarrollo sostenible y fortalecer las competencias profesionales
y disciplinares, sustentado en el desarrollo de pensamiento critico, reflexivo, creativo e
innovador que permita contribuir a minimizar la vulnerabilidad de las regiones y el apoyo a
mejores condiciones de vida para las comunidades de diversos contextos.” (PEI, 2021, pag. 6)

Los aportes que la universidad pretende en términos de desarrollo sostenible, paz, bienestar
para las comunidades y los retos presentes y futuros de la educacién superior en el contexto,
generan en la comunidad académica inquietudes, que trazan un sendero que orientan las
propuestas de este Programa de Gobierno.
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2. MI TRAYECTORIA

Enfermero egresado de la Universidad de los llanos, realice mi Servicio Social Obligatorio en el
hospital de Mesetas- Meta, posteriormente labore en el hospital de la Macarena-Meta, luego fui
coordinador del area de salud en una EAPB en Mitu - Vaupés, un aino después tuve la posibilidad
de ser coordinador de PyP de la misma EAPB en el departamento del Meta; estando en este
cargo me gradué como especialista en sistemas de calidad y auditoria de servicios de salud, mas
adelante fui Director de tres hospitales en el departamento del Meta (San Juanito, Puerto Lleras,
Vistahermosa), en este Ultimo municipio fui reconocido por las autoridades locales por mi aporte
a la salud de la comunidad; esa experiencia de casi cuatro afios, me impulso a crear empresa
en el sector de la prestacion de servicios de salud en Villavicencio donde me desempefie como
Gerente de ADN GROUP SAS durante cuatro afos, en ese ejercicio empresarial fuimos exaltados
por la Unillanos como egresados destacados y también culmine una maestria en Mercadeo;
posteriormente fui profesional de apoyo al sistema de vigilancia en salud publica en el
departamento del meta y al tiempo docente catedratico en la Universidad de los llanos; desde
hace casi 7 afios me desempefio como docente tiempo completo de la Facultad de ciencias de la
salud de la Unillanos, donde he tenido la posibilidad de aportar a la institucion como docente en
la linea de gerencia y gestion en salud, director del centro de proyeccion social de la FCS,
coinvestigador en proyectos institucionales, lider gestor de proyectos comunitarios, entre otros;
en el ano 2021 fui exaltado en la noche de la excelencia unillanista como lider del proyecto con
mayor impacto social de la FCS; actualmente estoy cursando el segundo afio del doctorado en
ciencias econdmicas y administrativas de la universidad para la cooperacién internacional de
México Yy en esta oportunidad estoy aspirando a ser el lider académico y administrativo de la
FCS en el periodo 2022 — 2025.

3. PLATAFORMA ESTRATEGICA

CALIDAD ACADEMICA Y HUMANIZACION PARA EL
BIENESTAR DE LAS POBLACIONES EN EL TERRITORIO
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El objetivo principal del programa de gobierno “CALIDAD ACADEMICA Y HUMANIZACION
PARA EL BIENESTAR DE LAS POBLACIONES EN EL TERRITORIO” es lograr que la
Facultad de Ciencias de la salud avance en su acreditacion académica para impactar
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positivamente las poblaciones en el territorio; de acuerdo a esto, se plantean una serie de
estrategias, programas, metas y actividades cuyo horizonte se sustenta en tres principios
fundamentales, asi:

1. Gestidn interna y externa

2. Alta calidad académica

3. Dignificacion del rol estudiantil, docente y de egresado

Lo anterior, para potencializar las funciones misionales institucionales de docencia, investigacion
y proyeccion social que de manera eficaz permitan desarrollos evidentes para el bienestar
universitario de todos los que hacemos parte de la Facultad de Ciencias de la Salud y el sector
externo.

A continuacion, se describen los principios:
° Gestion interna y externa

Una Facultad que busca impactar positivamente su entorno requiere de bases sodlidas en los
procesos de Gestidn, tanto en lo académico como en lo administrativo; Estos escenarios de
Gestion propenderan porque la actividad misional pueda desarrollarse buscando satisfacer
condiciones de excelencia académica. Ademds, se encuentran también estrechamente
relacionados con los recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos y la posibilidad
de una mejora continua. A partir del pilar Académico de Gestidon buscaremos la planeacion y
generacion de proyectos para la construccién, mejoramiento y dotacién de escenarios fisicos
para el desarrollo académico con alta calidad, asi como la mejora de los procedimientos de
gestion curricular y demas procesos de gestidn académicos y administrativos de nuestras
escuelas y laboratorios, propendiendo porque las actividades de docencia, investigacion y
proyeccion social de nuestros programas académicos integren espacios de relacion con los
procesos de transformacién del contexto, regional, nacional y mundial.

eAlta calidad académica

La busqueda de la excelencia académica sera una constante en el desarrollo de este programa
de gobierno, atendiendo a las politicas institucionales de: Excelencia académica y acreditacién
social, consolidacion de comunidades académicas; universidad investigativa; Desarrollo
sostenible y cuidado del ambiente; presencia institucional en la Orinoquia colombiana;
transparencia y participacion en la planeacion y gestion administrativa (PEI Universidad de los
Llanos, 2021, pag. 11 -15). Y en el mismo sentido se tendra en cuenta el plan de desarrollo
institucional PDI 2022 — 2030, “Hacia una universidad dialdgica, pluralista y con enfoque
diferencial” el cual aterriza estas politicas en cinco ejes programaticos, asi: 1. Pluralismo
epistemoldgico, formacion integral y aprendizaje, 2. Excelencia académica para la
transformacion y el desarrollo sustentable de la realidad social de la region, 3. Investigacion
para la integracidon del conocimiento y el empoderamiento, 4. Proyeccidon para la integracion
local/global en escenarios de paz, 5. Gestion académica transparente y eficiente para la
consolidacion de la confianza institucional. Cada uno de estos ejes con escenarios prospectivos
al ano 2030, con objetivos y lineamientos para cumplirse.

Por tanto, es través de la docencia, la investigacion y la proyeccién social, que la Universidad
podra apropiarse de la oferta estratégica y afrontar los problemas regionales con miras a
producir transformaciones que conlleven el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad
de la regidn Orinoquia.
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La Facultad de Ciencias de la salud en los Ultimos afios ha experimentado un crecimiento
importante, la iniciacion de nuevos programas de grado y postgrado aportan significamente al
desarrollo de la regidon, no obstante es imperativo “abrirnos” a esa nuevas disciplinas y
fortalecer el trabajo transdisciplinar, para asumir el disefio de programas curriculares, en donde
la identificacidon de las necesidades reales del contexto regional y nacional, marcara la pauta en
el proceso de construccion curricular con calidad, apuntando a la pertinencia con su entorno.

° Dignificacion del rol estudiantil, docente y de egresado

El avance de la calidad académica, evidenciada en indicadores de rendimiento destacado es el
nucleo articulador de este principio, para el cual estudiantes, docentes, administrativos y
egresados, cada uno desde su rol y aporte, seran incentivados para avanzar al impacto en el
mejoramiento de las condiciones de desempefio de la comunidad académica; aportando al
desarrollo y bienestar como unidad académica, que irradie beneficio a las diferentes poblaciones
en el territorio.

Es necesario fortalecer algunos escenarios basicos de construccidon académica, como las “tardes
académicas”, un compartir experiencias de crecimiento académico entre pares, y volver a los
“claustros” por areas desde las escuelas, para ello el bienestar del ser humano serd
fundamental en la propuesta, visto no solo como el acostumbrado bienestar universitario, sino
mas bien como un ejercicio acompafado de estrategias para el fortalecimiento de la comunidad
académica, a través del apoyo a la integracidon y convivencia que nos une como facultad, a la
formacion, movilidad académica, tiempos de dedicacion a las actividades académicas, espacios
para la construccién curricular, y demas actividades que sirvan para el crecimiento personal y
familiar de quienes hacemos parte del accionar misional de la Facultad.

Mejorar la integracidon y convivencia que nos une como facultad, demandara, tiempos, trabajo,
gestion y recursos para apoyar sus actividades, de acuerdo a los intereses y objetivos misionales
de la facultad, pero privilegiando esos sentires, intereses y deseos de estudiantes, docentes,
egresados y administrativos, que vayan en la misma direccion de las politicas Institucionales,
que fortalezcan desde lo académico el crecimiento personal y familiar de cada uno de los
estamentos, para que a futuro terminen traduciéndose en impactos positivos en el Bienestar y
en el entorno de desarrollo de la Facultad. También sera necesario evaluar que escenarios
fisicos, especialmente los relacionados con las practicas formativas, se requieren para fortalecer
nuestra comunidad académica, por lo cual serd justo planear proyectos de inversion o
infraestructura.

Una gran dificultad es el nimero limitado de docentes tiempo completo en la facultad, por eso
vamos a Impulsar la inversion en el mejoramiento de las condiciones académicas vy
administrativas que potencien el desarrollo de las actividades del talento humano en la facultad.

Hoy la Facultad mantiene sus apuestas de desarrollo, soportada en el gran trabajo de los
estamentos, especialmente de sus esforzados y comprometidos docentes y de estudiantes
creativos y propositivos; asi como de los equipos de trabajo de los distintos programas;
evidencia de este desarrollo es el reconocimiento regional y nacional de nuestros egresados y
programas; estas fortalezas que tenemos como facultad son necesarias empoderarlas y
visibilizarlas en el territorio, de suerte que nos reconozcan como actor transformador; por tanto
se requerira de grandes esfuerzos para convertir a la Facultad de Ciencias de la salud en una
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unidad académica que aporte “CALIDAD ACADEMICA Y HUMANIZACION PARA EL
BIENESTAR DE LAS POBLACIONES EN EL TERRITORIO”

4. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Fundamentados en los tres principios de nuestra propuesta, hemos planteado siete nucleos
estratégicos, cada uno con programas, metas y actividades a ejecutar.

NUCLEOS ESTRATEGICOS # PROGRAMAS # METAS | # ACTIVIDADES

1- Aportando al bienestar del territorio desde la 4 6 23
gestién curricular.

2- Entornos de Investigacion 3 4 16

3- Fortalecimiento Docente 3 3 14

4- Garantizando la alta calidad 1 1 5
5-Proyeccion social para la innovacion vy 2 3 6
competitividad

6- Eficiencia administrativa 4 5 18

7- Bienestar 2 2 7

4.1 ESTRATEGIA 1. APORTANDO AL BIENESTAR DEL TERRITORIO DESDE LA
GESTION CURRICULAR.

4.1.1 PROGRAMA 1. Curriculos actualizados: de acuerdo con la normatividad institucional
existente, se propendera por mantener la unidad de estructura curricular, a través de la
seleccion, organizacion y distribucion de problemas, contenidos y practicas propias de los
programas.

4.1.1.1 Meta 1. Formular y ajustar los curriculos de los programas de la Facultad, teniendo en
cuenta los lineamientos institucionales y revisando los planes de mejoramiento resultado de los
procesos de autoevaluacion de los programas y privilegiando los objetivos de los programas.

Actividades

a) Actualizar y ajustar los planes de estudio de los programas de la facultad que lo requieran;
teniendo especial cuidado en el andlisis de la carga académica y tiempos de trabajo
independiente para estudiantes; buscando siempre el equilibrio entre la vida académica y
familiar de estudiantes y profesores.

b) Revisar las normas de modalidades de grado para estudiantes.

c) Establecer espacios de construccion curricular que involucren actores sectoriales, asi como
egresados destacados en el medio, que mejoren el impacto del curriculo en el contexto.

d) Identificar los elementos del modelo pedagdgico que debe asumir cada programa, para
hacerlo mas acorde a las necesidades del aprendizaje de los distintos campos disciplinares
de cada programa en especifico, a través de procesos de construccion participativo desde el
claustro de docentes del programa, liderados por las escuelas de la facultad.

e) Fortalecer los mecanismos de flexibilizacion de los programas de la facultad.

f) Desarrollar los procesos de renovacion de registro calificado para el periodo de gestion
2022-2025

4.1.2 PROGRAMA 2. Internacionalizacidon del curriculo: La Facultad de Ciencias de la salud
debe responder a las necesidades del contexto, en especial a las relacionadas con la globalidad
del conocimiento.
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4.1.2.1 Meta 2. Vincular a la facultad en la creacion y participacion en redes de conocimiento.

Actividades

a) Identificar las redes de conocimiento en las cuales puedan participar estudiantes, docentes
y egresados de la Facultad.

b) Generar escenarios académicos que propendan por la creacidon o participacion de los
programas de la Facultad en redes de conocimiento.

4.1.2.2 Meta 3. Desarrollar practicas de movilidad internacional entrante y saliente que
fomenten el enriquecimiento del conocimiento a través del intercambio interuniversitario de
estudiantes y docentes.

Actividades

a) Estimular el intercambio de saberes entre profesores, estudiantes, profesionales e
investigadores para el enriquecimiento académico de la Facultad.

b) Fomentar la movilidad a través de la asesoria y acompafiamiento a estudiantes, docentes,
administrativos en donde se ayude a acceder a estas oportunidades.

c) Debatir en el Consejo Académico una estructura normativa acorde a las estrategias de
movilidad que propenda por garantizar los derechos académicos de estudiantes y docentes
que participen en ellas.

4.1.3 PROGRAMA 3. Las TIC como mediacion pedagdgica. Las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion- TIC, han experimentado un acercamiento mayor entre las personas, ya sea
por su facilidad de acceso como por sus diversas formas de acceder a ella (ubicuidad). A partir
de estas premisas la educacion y en este caso la Facultad de Ciencias de la salud, se considera
oportuno fortalecerse en la formacion a través de ambientes de aprendizaje virtuales, entendida
esta como la generacidn de espacios propicios para el abordaje y ampliacion del conocimiento.

4.1.3.1 Meta 4. Disefiar materiales de apoyo académico virtuales para los cursos de los
programas en la facultad.

Actividades

a) Proponer la conformacion de un equipo que fortalezca los procesos de construccion de
material pedagdgico virtual en la facultad y el sector salud de la region.

b) Disenar en conjunto con los profesores de la Facultad, los materiales de mediacion
pedagodgica.

c¢) Implementar con el apoyo de docentes y estudiantes las herramientas de mediacion
virtuales para los cursos de los programas de la facultad.

4.1.4 PROGRAMA 4. Las escuelas de salud publica y de cuidado, como generadores de
conocimiento y articuladores de Curriculos con Alta Calidad. Son estas las unidades académico-
administrativas, dedicadas al desarrollo de los discursos y las practicas constitutivas de las
disciplinas, estrechamente vinculadas y que convergen en un campo de conocimiento.

4.1.4.1 Meta 5. Empoderar los discursos académicos desde las escuelas de salud publica y de
cuidado.

Actividades
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a) Promover articuladamente el desarrollo de claustros académicos liderados por las escuelas,
alrededor de la construccion del conocimiento en los diferentes campos de la facultad.

b) Delegar en las escuelas, en conjunto con sus comités de curriculos, la construccién y
supervision de los disefios curriculares de los programas adscritos a estos.

c) Liderar desde estas el pensamiento y la construccién del discurso acerca de la nueva oferta
académica de la Facultad. Propiciar el debate de diferentes posiciones tedricas vy
metodoldgicas (Incluida la virtualidad) de los grupos de profesores.

d) Promover el andlisis y actualizacion de las lineas de investigacion de la facultad.

4.1.4.2 Meta 6. Autorregulacion y Autoevaluacion con fines de Acreditacion de Alta Calidad. La
autorregulacién es el proceso permanente mediante el cual los programas académicos generan
sus propias normas y procedimientos y actian de acuerdo a lo establecido.

La autoevaluacion se comprende como un proceso permanente de revision y mejora de los
programas que permite establecer el estado en el que se encuentra de cara a lineamientos y
criterios nacionales e internacionales.

Actividades

a) Promover el desarrollo interdisciplinario de los procesos de Autoevaluacion con fines de
acreditacion de los programas de la Facultad.

b) Apoyar y gestionar la implementacién y ejecucion de planes de mejoramiento ajustados a la
realidad institucional y a las necesidades de los programas de la facultad.

c) Supervisar la formulacidon de proyectos para el cumplimiento de las actividades de planes de
mejoramiento, priorizando el principio de planeacion para la gestion de los recursos.

d) Velar por mantener las condiciones de calidad de los programas acreditados en la Facultad,
a través de la formulacidn de proyectos de inversion acordes a las necesidades de los
programas. (Enfermeria)

e) Gestionar la inversion de recursos necesaria para el establecimiento de las condiciones de
calidad necesarias para la acreditacion de alta calidad de todos los programas inmersos en
estos procesos en la Facultad. (Enfermeria y Fisioterapia)

4.2 ESTRATEGIA 2. APORTANDO AL BIENESTAR DEL TERRITORIO DESDE LA
GESTION DE LA INVESTIGACION

4.2.1 PROGRAMA 5. Investigacion con enfoque regional: hacer de la investigacion un eje de
desarrollo centrado en la regién para aportar de manera significativa a la soluciéon de las
problematicas circundantes.

4.2.1.1 Meta 7. Desarrollar el pensamiento estratégico de la investigacion que propenda por
un mejor futuro de la educacion superior en el territorio.

Actividades

a) Fortalecer las lineas especificas de investigacion en todos los programas de la Facultad,
acordes a la region y sus necesidades.

b) Disefar un programa de maestria en Enfermeria o en salud publica o en gerencia y gestion
de la salud.

4.2.1.2 Meta 8. Fortalecer la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Actividades
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a) Gestionar la adecuacidn fisica y tecnoldgica de laboratorios para el fortalecimiento de los
procesos académicos, esto implica un seguimiento y acompafiamiento en la construccion
del edificio que esta proyectado en la sede San Antonio para la FCS; asi como la dotacion
de simuladores de alta fidelidad, que fortalezcan y tripliquen la capacidad en los
laboratorios de simulacién clinica, simulacion farmacéutica, Entomologia médica y analisis
de informacién; para posteriormente hacer lo pertinente en el observatorio de salud publica.

b) Generar las oportunidades de participacion de los sectores empresariales del sector salud
que permita su desarrollo, a través del establecimiento de convenios, proyectos en
conjunto, espacios de practica, pasantias y demas actividades académicas que apunten a
mejorar los resultados de estos ejercicios de participacion.

c) Asumir desde los centros de proyeccion social y de investigaciones la gestion de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, para la facultad de Ciencias de la salud.

d) Proyectar y gestionar la adecuacion fisica y tecnoldgica de laboratorios para el
fortalecimiento de los procesos investigativos de la Facultad.

4.2.2 PROGRAMA 6. Fortalecimiento de la investigacion: la Facultad requiere mantener
categorizados sus grupos de investigacion, cualificar jovenes investigadores y fomentar la
investigacion transdisciplinar para generar una cultura de la investigaciéon de punta, que
visibilice la facultad en el ambito nacional e internacional.

4.2.2.1 Meta 9. Aumentar el nimero de grupos y semilleros de investigacion en la facultad.

Actividades

a) Apoyar la aprobacion de nuevos grupos de investigacion que den cobertura a los nuevos
programas, necesidades del contexto y al desarrollo profesoral.

b) Hacer de los grupos de estudio (semilleros de investigacion) parte integral del curriculo
de los programas académicos de pregrado.

c) Fortalecer los grupos de investigacion desde el apoyo a los grupos de estudio (semilleros
de investigacion).

d) Fortalecer los grupos de estudio (semilleros de investigacion).

e) Proponer y establecer desde el consejo académico, las condiciones normativas
institucionales que permitan fomentar la investigacion transdisciplinar.

f) Fortalecer la politica de relevo generacional a través del apoyo a los jévenes
investigadores.

4.2.3 PROGRAMA 7. Fortaleciendo el lenguaje y la comunicacién cientifica: la escritura de
articulos cientificos, la estrategia de publicacién y el acompafamiento de pares para el
refinamiento de las capacidades de comunicacién de la investigacion, asi como la gestion de
recursos para publicar en revistas de alto impacto, son un requisito para una Facultad que
impacta con publicaciones que transforman la ciencia en el ambito internacional.

4.2.3.1 Meta 10. Fomentar en el estamento profesoral la redaccién de articulos para postular
en revistas especializadas.

Actividades

a) Gestionar recursos para publicar en revistas de alto impacto.

b) Realizar un diagndstico de los investigadores que permita evaluar el grado de produccion
intelectual para la publicacion en revistas especializadas.

c) Capacitar a los investigadores para escribir en revistas especializadas.
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d) Fortalecimiento de las revistas de la Facultad.
4.3 ESTRATEGIA 3. FORTALECIMIENTO DE LA DOCENCIA

3.3.1 PROGRAMA 8. Relevo generacional: se entiende como un proceso permanente de
transformacion de la planta de profesores de la Universidad, en donde los nuevos graduados
fortaleceran la capacidad institucional, en especial aquellos destacados académicamente y en
sus lineas de investigacion.

4.3.1.1 Meta 11. Promover la Implementacion de la politica de establecimiento de la planta
docente y el relevo generacional.

Actividades

a) Desarrollar o actualizar estudios técnicos de necesidades de personal docente, a partir del
andlisis de las responsabilidades académicas de los profesores de las escuelas de salud
publica y de cuidado, que den cuenta de las necesidades reales por la falta de profesores
tiempo completo que no han sido remplazados cuando se pensionan o renuncian.

b) Promover el desarrollo de convocatorias para el Aumento de la planta docente definida
mediante acuerdo.

c) Promover el desarrollo de convocatorias para el Aumento de la planta docente a través de
la implementacion de la politica de relevo generacional.

d) Disefiar y promover la implementacién de programas de formacidon permanente para los
docentes de la Facultad y monitores académicos.

e) Promover la formacion de docentes lideres académicos y administrativos fortaleciendo la
base profesoral y el desarrollo de las actividades de gestion académica de la Facultad.

4.3.2 PROGRAMA 9. Ampliacién de cobertura: tendientes a responder a las obligaciones y
necesidades que desde el contexto se formulan frente a la educacién superior, la universidad de
los Llanos debe garantizar la ampliacién de cobertura, salvaguardando las condiciones de
calidad de la educacion.

4.3.2.1 Meta 12. Analizar la pertinencia de la oferta de nuevos programas de pregrado y
posgrado de la facultad en el territorio.

Actividades

a) Realizar estudio de contexto para evaluar las necesidades de formacion en la region.

b) Proponer la Creacién de al menos un programa nuevo de pregrado o postgrado en la
facultad.

¢) Analizar las condiciones y evaluar la ampliacién de cobertura para una posible oferta de un
programa de posgrado virtual y a distancia.

4.3.3 PROGRAMA 10. Desarrollo profesoral debidamente planeado: los docentes de la
Facultad de Ciencias la salud son el eje fundamental de la formacién y cualificacion de las
competencias académicas, es ahi en donde un programa de desarrollo profesoral permitira
aumentar la capacidad institucional para responder a las necesidades de formacion de
estudiantes, egresados y demas actores externos.

4.3.3.1 Meta 13. Implementar un programa de desarrollo profesoral.

~
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Actividades

a) La formacidn en desarrollo de curriculos, gestion académica y de proyectos, permitira el
empoderamiento de lideres académico administrativos en la facultad, en concordancia con
la politica de estimulos y la politica de relevo generacional.

b) Promover el desarrollo de estudios doctorales para los docentes de planta y de tiempo
completo de la facultad, a través del apoyo continuo a las comisiones de estudio, de
acuerdo al plan de formacion de la facultad.

d) Formar integralmente a los docentes de planta y ocasionales en el uso de las TIC como
herramienta de mediacion pedagdgica.

e) Formar a los docentes de planta y ocasionales en la formulacion de proyectos de
investigacion.

f)  Apoyar la Formacion linguistica en idiomas extranjeros.

g) Apoyar el fortalecimiento de las competencias educativas de los docentes catedraticos,

mediante la oferta de educacion continua.

4.4 ESTRATEGIA 4. GARANTIZANDO LA ALTA CALIDAD

4.4.1 PROGRAMA 11. Fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica: para el
cumplimiento de las funciones misionales se hace necesario contar con una infraestructura fisica
y tecnoldgica que responda a las necesidades y retos presentados por la comunidad
universitaria, en donde se garantice la educacién como servicio social en un ambiente éptimo.

4.4.1.1 Meta 14. Planificar y promover la gestion administrativa necesaria para el desarrollo,
adecuacién y uso de infraestructura universitaria alrededor de los espacios académicos,
enfatizando los requerimientos de los procesos de Relacidon docencia servicio y la necesidad de
contar con nuevos sitios de practica formativa.

Actividades

a)

b)

Planificar y promover la inversidn en infraestructura fisica que garantice la sostenibilidad del
crecimiento de los programas académicos de la facultad, en donde se tenga en cuenta las
necesidades derivadas de los requerimientos de las instituciones en donde se realizan
practicas formativas.

Atender las necesidades especificas de infraestructura de espacios académicos
especializados en salud, planteando alternativas a las dinamicas mercantilistas que vienen
imponiendo las instituciones en las que se realizan las practicas formativas.

Asesorar y asistir a la administracion institucional en los proyectos de actualizacion,
construccion y mejora de la infraestructura fisica para la docencia y la investigacion. Esto
implica un seguimiento y acompanamiento en la construccién y dotaciéon del edificio que
esta proyectado en la sede San Antonio para la FCS.

Promover la adecuacion y mejora de la infraestructura dispuesta para el desarrollo de los
programas de bienestar de docentes, estudiantes y egresados.

Gestionar ante las instancias directivas de la Universidad, el disefio de una propuesta de
inversidn para iniciar el proyecto de un hospital Universitario; de suerte que se fortalezcan
los procesos de Relacién docente servicio y los escenarios de practica para los diferentes
programas.
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4.5 ESTRATEGIA 5. ENTORNOS ACADEMICOS DE PROYECCION SOCIAL PARA LA
INNOVACION, TRANSFERENCIA Y COMPETITIVIDAD.

4.5.1 PROGRAMA 12. Academia internacional colaborativa: dentro del marco de la
globalizacidn y en especial lo referente al sector educativo se hace necesario que la Facultad de
Ciencias de la salud participe de manera activa en proyectos estratégicos que mejoren la
cobertura, la calidad y la eficiencia de sus procesos académicos.

4.5.1.1 Meta 15. Garantizar el intercambio de experiencias con grupos pares en especial en
lengua diferente.

Actividades

a) Identificar grupos pares de innovacion, transferencia y competitividad en salud que puedan
aportar de manera significativa al proceso interno de fortalecimiento de la facultad.

b) Generar alianzas estratégicas con los grupos identificados.

¢) Implementar nuevas estrategias de innovacién, transferencia y competitividad en salud
derivadas del intercambio de conocimiento entre grupos pares.

d) Implementar practicas formativas en nuevos espacios académicos que interactien de
manera directa con el sector productivo y de servicios en los niveles local, regional, nacional
e internacional.

4.5.2 PROGRAMA 13. Fortalecimiento de los Centros de Proyeccidon Social y de investigacion,
para la gestidn y transferencia de los productos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién al entorno:
se hace imperante dar una mayor relevancia a la proyeccién social como hoy es concebida en la
facultad, por esto es necesario replantear los roles de los centros para abordar compromisos del
mas alto nivel, mejorando la capacidad de dirigir, gestionar y controlar la produccion intelectual
y la relacién entre la investigacion y su impacto en el territorio.

4.5.2.1 Meta 16. Articular los resultados y la transferencia de ciencia, tecnologia e innovacion
(CTel) en salud acorde a las necesidades del contexto.

Actividades

a) Identificar desarrollos dentro del ejercicio académico que puedan ser apoyados como
proyectos de innovacién y transferencia tecnoldgica, para potencializar su accién con el
medio.

b) Apoyar actividades de proyeccion social e investigacion que busquen la transferencia de los
resultados de la actividad académica al entorno, especialmente a comunidades vulnerables.

c) Promover la generaciéon de ideas de negocio que involucren desarrollo de CTel en salud
entre los estudiantes proximos a graduarse, para ser apoyados con el apoyo de docentes en
convocatorias de proyeccidn social institucional.

4.5.2.2 Meta 17. Determinar el Impacto de los Egresados de la facultad como actores clave en
la transferencia de conocimiento en la regién y el entorno nacional e internacional.

Actividades
a) Desarrollar un analisis de impacto de egresados.
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b) Formular acciones encaminadas a visibilizar los casos de éxito de nuestros egresados, foros
académicos, invitaciones a claustros, etc.

c) Vincular a los egresados como actores clave en el proceso de retroalimentacion del
curriculo.

4.6 ESTRATEGIA 6. ENTORNOS DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

4.6.1 PROGRAMA 14. Actualizacion normativa permanente: es necesario que se cuente con
las herramientas normativas adecuadas que permitan la implementacién de una gestion
eficiente que se traduzca en el mejoramiento continuo de cada uno de los procesos, la
generacion de recursos propios y en especial de las acciones enfocadas al desarrollo de las
actividades misionales.

4.6.1.1 Meta 18. Realizar el ajuste normativo segln las necesidades propias de la facultad
para procurar gestién eficiente de recursos.

Actividades

a) Diagnostico normativo.

b) Diseno y propuesta de la normativa ajustada, adecuada y necesaria para la gestion eficiente
de recursos, académicos, financieros y de infraestructura de la facultad de ciencias de la
salud.

¢) Implementacién de la normatividad.

4.6.2 PROGRAMA 15. Modernizacion administrativa: se propendera por garantizar una
administracion que responda a las necesidades propias de su entorno cambiante y que se
enfoque en el mejoramiento de la institucion.

4.6.2.1 Meta 19. Definir la plataforma para la reestructuracion de la estructura académica y
administrativa de la Facultad.

Actividades

a) Identificacion y analisis de las condiciones de la estructura actual de la Facultad.
b) Evaluacion de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

c) Propuestas de mejora y conveniencia académica para la estructura de la Facultad.

4.6.2.2 Meta 20. Contar con personal de apoyo administrativo competente para el desarrollo
de las labores institucionales.

Actividades

a) Evaluacién de competencias basicas requeridas para el desempefio las funciones del
personal de cada dependencia.

b) Promover la capacitacién en competencias especificas para el personal administrativo de la
Facultad.

c) Velar por el cumplimiento de las competencias especificas para el personal contratista que
ingrese como apoyo al desarrollo de actividades misionales de la Facultad.

d) Promover el Mejoramiento continuo y el cumplimiento de la normatividad de seguridad y
salud en el trabajo.
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4.6.3 PROGRAMA 16. Gestion Eficiente y Generacion de Recursos Propios. La facultad se
preocupara por los procesos de gestidon eficiente de los recursos asignados, pero también
participara en la generacion de recursos propios a través de diferentes acciones institucionales,
para lo cual actuara en sinergia entre todas sus dependencias y las demas de la Universidad.

4.6.3.1 Meta 21. Generar recursos propios a través de la prestacion de servicios, consultorias,
convenios y convocatorias a nivel nacional e internacional.

Actividades

a) Impulsar la generacion de recursos propios a partir de la venta de servicios en los
laboratorios de la facultad.

b) Apoyar el desarrollo e implementacion de actividades de educacién continua (seminarios,
cursos y diplomados) disenadas desde las diferentes unidades académicas de la facultad.

C) Impulsar la Consultoria, asesoria y ejecucién de proyectos a través de convenios
interadministrativos, aprovechando el naciente observatorio de salud publica y otras
unidades de la facultad.

d) incentivar la presentacion a convocatorias de proyectos en diferentes entes nacionales para
la gestidn de recursos a través de la ejecucion de proyectos en convenio.

4.6.4 PROGRAMA 17. Formacion, capacitaciéon y cualificacion del talento humano: Siendo el
talento humano el eje central del desarrollo de toda organizacion y en especial el de Facultad de
Ciencias de la salud se propende por su mejoramiento integral.

4.6.4.1 Meta 22. Realizar seminarios de formacion permanente para los usuarios Yy
funcionarios académicos y administrativos.

Actividades

a) Definir los objetivos de los seminarios de formacidn, capacitacion y cualificacion del talento
humano de la Facultad.

b) Definir de la poblacion objetivo de los seminarios. Estudiantes, docentes, administrativos.

¢) Implementar estrategias que garanticen la efectividad de los seminarios.

4.7 ESTRATEGIA 7. HUMANIZACION COMO EJE PARA EL BIENESTAR

4.7.1 PROGRAMA 18. Calidad de vida para el personal docente: se establecera un programa
acorde a las politicas institucionales, donde se propenda por el desarrollo integral y el
mejoramiento de la calidad de vida de los profesores, donde se promueva el crecimiento
individual y colectivo asi como el de su grupo familiar, mediante acciones orientadas al sentido
de pertenencia y de la identidad institucional.

4.7.1.1 Meta 23. Formular un programa integral para desarrollo y mejoramiento de la calidad
de vida de profesores de la FCS.

Actividades

a) Crear un ambiente de confianza y honestidad como parte del clima laboral; a través de un
plan comunicacional que dé cuenta de las realidades, retos, logros, etc, de la FCS.

b) Motivar desde un propodsito significativo la participacion de docentes en diferentes
actividades de bienestar.

~
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Promover el crecimiento psicoldgico y afectivo, a través del trabajo en equipo con la oficina
de bienestar institucional.

Crear y desarrollar un proyecto en el que se fomente el bienestar fisico, mental, espiritual y
familiar e integre a todos los estamentos de la facultad.

Brindar herramientas a los docentes que les facilite reconocer el impacto de sus acciones en
el propdsito de formar ciudadanos integrales.

4.7.2 PROGRAMA 19. El Bienestar como parte de la formacidn integral para estudiantes y
egresados: incluir programas de bienestar dentro de los aspectos curriculares y los ejes de
formacion.

4.7.2.1 Meta 24. Formular acciones de bienestar de impacto en los curriculos.

Actividades

a) Crear y desarrollar un proyecto en el que se fomente el bienestar fisico, mental,
espiritual y familiar e integre a todos los estamentos de la facultad.

b) Realizar un analisis de las practicas académicas, evaluando debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades en su planeacion y ejecucion.

c) Gestionar con sentido de urgencia la construccion del proyecto de infraestructura
aprobado para la sede san Antonio, como escenario de bienestar y descanso para
estudiantes.

d) Promover el acceso a los servicios de salud, cultura, deporte y esparcimiento de
bienestar institucional e incorporarlo en el desarrollo curricular.

e) Promover ante bienestar universitario un subprograma educacién para la convivencia

que pueda ser consolidado desde el los primeros semestres de cada programa de la
Facultad.
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