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OBJETIVO  
 

Identificar el cumplimiento de las metas programadas con los respectivos registros o 

productos, relacionados dentro del Plan de Acción Institucional (PAI) con vigencia año 2019-

2021 segundo semestre 2021. 

 
MARCO NORMATIVO  
 

● Ley 1712/14 Transparencia y Acceso a la Información   
● Resolución Superior 034 del 08 de abril de 2019 
● Resolución Superior 075 del 11 de octubre de 2019 
● Decreto 1280 de 2018 

 
 
METODOLOGÍA  
 

● Revisión y análisis de las metas planteadas de los procesos involucrados en el PAI 
con límite de cumplimiento a 30 de noviembre de 2021 
 

● Verificación de las evidencias que soporten el cumplimiento de las metas 
programadas hasta el 30 de noviembre de 2021. 

 
● Determinar el nivel de cumplimiento del Plan de Acción Institucional PAI en el 

periodo 2019-2021  
 

 
CONTENIDO  
 

PROCESOS RESPONSABLES DEL PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL - PAI 

VIGENCIA 2019-2021 

De acuerdo a las metas establecidas en el Plan de Acción Institucional PAI, los procesos 

estratégicos, misionales y de apoyo, hacen parte del cumplimiento del avance de la vigencia 

2019-2021.  
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Para la vigencia 2021 se encuentran establecidas cinco (5) estrategias para un total de 40 

metas, como se observa a continuación: 

No. Estrategia Meta 

1 
Consolidación de la gobernanza en función del Proyecto Educativo 

Institucional 
5 

2 Calidad y competitividad universitaria 14 

3 La investigación como eje del desarrollo institucional y regional 10 

4 Eficiencia en el uso de los recursos 4 

5 Recursos físicos adecuados para ofrecer servicios de calidad 7 

TOTAL  40 

 

Para la identificación del estado de las metas, se tienen en cuenta las siguientes 

convenciones: 

 

A continuación, se presentan los avances de las metas establecidas en cada una de las 

Estrategias del PAI- 2019-2021 teniendo en cuenta el avance presentado a 30 de noviembre 

de 2021 y la verificación de la evidencia correspondiente a cada meta. 

Se debe tener presente que la medición del nivel de cumplimiento está sujeto a la 

ponderación y avance de cada una de las metas según Matriz de seguimiento del PAI (Plan 

de Acción Institucional) 

 

1. Consolidación de la gobernanza en función del Proyecto Educativo 

Institucional 

La presente estrategia está conformada por cinco (5) metas de las cuales se evidencia que 

las cinco (5) tienen un cumplimiento del 100% para la vigencia 2019-2021 

El nivel de cumplimiento ponderado de la estrategia es del 15%.  

C Cumplida Meta Cumplida

P Proceso Meta encuentra en proceso de ejecución

SA Sin Avance Meta no presentó avance
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Fuente: Oficina de Planeación 

2. Calidad y competitividad universitaria 

La segunda estrategia tiene establecido catorce (14) metas de las cuales se evidenció que 

doce (12) se encuentran cumplidas al 100% y las dos (2) restantes quedaron en proceso 

las cuales hacen referencia a: 

2.1.2. Desarrollar al menos una convocatoria para ampliar el número de profesores de planta en el 

marco de la normatividad vigente. 

Se evidenciaron 3 citaciones de sesiones ordinarias para dar avance al proceso de la meta, está 

pendiente la aprobación de los perfiles para el Concurso Docentes de Planta 2021 para así 

posteriormente se da apertura oficial de la convocatoria. 

2.7.2. Implementar por lo menos el 60% del Modelo de Gestión de la Permanencia y Graduación 

Estudiantil. 

Se realizó revisión y actualización del Plan de Mejoramiento del Modelo Institucional de permanencia 

con proyección social; se encuentra pendiente la articulación de dicho plan de mejoramiento del 

modelo de permanencia a las políticas institucionales. 

 

INDICADOR LÍNEA BASE OBSERVACIONES / EVIDENCIA ESTADO

1.1.1. Formular un Plan de Desarrollo 

Institucional que direccione el 

quehacer institucional en 

concordancia con el Proyecto 

Educativo Institucional

PDI formulado 0 1
Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución
1 Alto 3,4% 0,0% 0,0% 3,4% Oficina de Planeación

PDI 2022-2030 aprobado en sesión 

ordinaria N° 031 el 7 de diciembre 

de 2021, mediante Acuerdo 

Superior N° 015 de 2021

https://drive.google.com/drive/folde

rs/10HaQ27nX1QFP6xPS2YZUjY5

XE1AuNoA6?usp=sharing

CUMPLIDA

1.1.2. Presentar ante el CSU una 

propuesta del Sistema de Planeación 

que involucre a las diferentes 

instancias, actores e instrumentos de 

la planeación en la Entidad.

Propuesta 

presentada
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Medio 2,7% 0,0% 2,7% 2,7% Oficina de Planeación

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1u_Ksin0kNs6pXKWJJqH-

8GE00C10tfgk?usp=sharing CUMPLIDA

1.1.3. Realizar un estudio institucional 

de contexto que determine las 

necesidades de la región en términos 

de oferta académica

Documento de 

Estudio 

institucional de 

contexto 

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Medio 2,7% 0,0% 2,7% 2,7%

DGPS 

Oficina de Planeación

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1U2CKvsmLTyYZB2DG7hBl5Mj

_BTQ3-YXp?usp=sharing CUMPLIDA

1.2.1. Presentar 6 propuestas de 

ajuste normativo de los estatutos, 

reglamentos o políticas, ante las 

instancias respectivas para su revisión 

y aprobación 

Documentos de 

ajuste normativo
0 6 1 3 2 Alto 3,4% 1,7% 2,9% 3,4%

Secretaría General

VRU

VA

Oficina de Planeación

Admisiones

Bienestar

Jurídica

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1ZsCutveY_1uzES6gn-

IC8fTjj4xwAF3n?usp=sharing

CUMPLIDA

1.3.1. Presentar una propuesta de 

modernización de la estructura 

organizacional al Consejo Superior 

Universitario para su aprobación e 

implementación

Propuesta de 

modernización de 

la estructura 

organizacional

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Medio 2,7% 0,0% 2,7% 2,7%

ViceAcadémica

Of. Personal

Of. de Planeación

Se evidencia memorando Nº 

50.20.357 donde se radica  

documento propuesta Estructura 

Organizacional a la Secretaria 

General 

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1ERINaa53GhPdxJJxUGAX_FG

nv1dkOtv4?usp=sharing 

https://drive.google.com/drive/u/1/f

olders/1Zen7aU4O9WHDk4gvLiD3

L97zplbnTh9j 

CUMPLIDA

1,7% 11,0% 15,0%

PROGRAMACIÓN DE METASMETAS PRODUCTO 2019 - 2021
SEGUIMIENTO CONTROL INTERNO 

15 Diciembre 2021

TOTAL CUMPLIMIENTO

RESPONSABLES

META
INDICADOR META CANTIDAD 

ESPERADA

AVANCE PAI

2019 2020 2021 CUALITATIVO
CUANTITATIVO 

%
2019 2020 2021

PONDERACIÓN
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El nivel de cumplimiento ponderado de dicha estrategia es del 28.3%. 

 

Fuente: Oficina de Planeación 

 

 

INDICADOR LÍNEA BASE OBSERVACIONES / EVIDENCIA ESTADO

2.1.1. Diseñar un plan de desarrollo 

profesoral de la Universidad de los 

Llanos en coherencia con la 

normatividad que aplique

Documento del 

plan de desarrollo 

profesoral 

diseñado

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Medio 2,7% 0,0% 0,0% 2,7%

Vicerrectoría 

Académica

DGC

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1fKUKTs7NI7f0MUfoeJ2XzM9yi

HXns09-?usp=sharing
CUMPLIDA

2.1.2. Desarrollar al menos una 

convocatoria para ampliar el número 

de profesores de planta en el marco 

de la normatividad vigente

N° de 

convocatorias 

realizadas

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Medio 2,7% 0,0% 0,0% 0,0%

Vicerrectoría 

Académica

Facultades

Se evidencia 3 citaciones de 

sesiones ordinaria para dar avance 

al proceso de la meta 

pendiente la aprobvacion de los 

perfiles para el Concurso Docentes 

de Planta 2021 para así 

posteriormente se da  apertura 

oficial de la convocatoria

PROCESO

2.1.3. Desarrollar por lo menos dos 

convocatorias para financiar proyectos 

de investigación que promuevan los 

docentes para su proceso de 

escalafón docente

N° de 

convocatorias 

realizadas

0 2
Meta en 

ejecución
1 1 Bajo 1,9% 1,9% 1,9% 1,9%

DGI 

Vicerrectoría 

Académica

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1wZAGaivFg1Ly4N1w1rL3OJex

KD4eyu_L?usp=sharing CUMPLIDA

2.1.4. Aplicar una herramienta de 

seguimiento a los planes de 

mejoramiento resultantes del proceso 

de evaluación docente

Herramienta de 

seguimiento 

aplicada

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Bajo 1,9% 0,0% 0,0% 1,9%

Vicerrectoría 

Académica

Secretaría Técnica de 

Evaluación Docente

Se evidencia Acta No. 4 de 26 

abril 2021 Comitè de Evaluaciòn y 

promociòn docente
CUMPLIDA

2.2.1. Presentar un programa de 

fomento a la investigación que 

propenda por la calidad académica y 

la formación de nuevos investigadores

Programa de 

fomento a la 

investigación

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Bajo 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% DGI

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1R8op7vE2v9NT-

Hs8i75rhKbYaAfvJ6Vn?usp=sharin

g

CUMPLIDA

2.3.1. Diseñar un programa de 

seguimiento permanente a los 

egresados que permita evaluar la 

pertinencia de sus procesos 

formativos, así como el papel que 

juegan con el desarrollo de su 

entorno.

Programa de 

seguimiento a los 

egresados 

diseñado

0 1 1
Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución
Bajo 1,9% 0,0% 1,9% 1,9% DGPS

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1a9m_ibIAf1jAfIIYW8aq0nAuWk

dKJ_HS?usp=sharing

CUMPLIDA

2.4.1. Contar con estudiantes 

matriculados en por lo menos 4 

programas académicos ofrecidos en 

otros municipios

N° de programas 

académicos con 

estudiantes 

matriculados en 

otros municipios

1 4
Meta en 

ejecución
2 1 Medio 2,7% 0,0% 0,0% 1,8%

Vicerrectoría 

Académica

Vicerrectoría de 

Recursos

https://docs.google.com/document

/d/1xuPTMyOpcb4Eerq4FCk23Dkf

hh8H0kA5so5Nn2GAcT4/edit?usp

=sharing

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1kBFEZ2l1tI-

obLNFMTe4Ftofe90Zvvuw?usp=sh

aring

CUMPLIDA

2.4.2. Ofrecer por lo menos dos (2) 

cursos totalmente virtuales para la 

oferta en la región 

N° de cursos 

virtuales ofrecidos
0 2

Meta en 

ejecución
1 1 Bajo 1,9% 0,0% 1,9% 1,9%

Vicerrectoría 

Académica

IDEAD

DGC

DGPS

ttps://unillanos.edu-labs.co/

usuario: invitadoidead

Contraseña: unillanos2021idead

CURSOS COMUNES

https://unillanos.edu-

labs.co/course/index.php?category

id=288

CUMPLIDA

2.5.1. Ejecutar por lo menos el 90% 

del plan de internacionalización 

% de ejecución del 

plan
0% 90% 10% 30% 50% Medio 2,7% 0,3% 1,2% 2,7% OIRI

https://drive.google.com/drive/u/1/f

olders/1rzT-ykAssKs-8aSwzBZ95-

sFGL87QjG6

https://drive.google.com/drive/u/1/f

olders/16uYLVgSPuyPu3hOo2Sbj

15REMAi7Z3Y1

CUMPLIDA

2.6.1. Implementar por lo menos el 

50% el Modelo de Evaluación de 

Aprendizaje

% del modelo 

implementado
0 50% 10% 20% 20% Bajo 1,9% 0,0% 0,9% 1,9%

DGC

Vicerrectoría 

Académica

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1pCyTfFmoqw5mBtMknjMvvezb

WrUYYx3C?usp=sharing 

CUMPLIDA

2.6.2. Lograr que por lo menos el 15% 

de los cursos cuenten con contenidos 

curriculares en las plataformas 

virtuales como apoyo en los modelos 

pedagógicos 

% de cursos con 

contenido virtual en 

uso

1% 15%
Meta en 

ejecución
6% 8% Bajo 1,9% 0,1% 1,9% 1,9%

Vicerrectoría 

Académica

IDEAD

DGC

Bienestar

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1nzzlffP1GbVkLjQv0iUNLh3sTDI

oG1gz?usp=sharing CUMPLIDA

2.7.1. Realizar un documento de 

evaluación de los programas de 

bienestar institucional desarrollados 

en el marco del PEI con enfoque 

diferencial, que permitan establecer 

ajustes en búsqueda de la mejora 

continua

Documento de 

evaluación
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Medio 2,7% 0,0% 0,0% 2,7%

Vicerrectoría de 

Recursos

Vicerrectoría 

Académica

https://drive.google.com/drive/folde

rs/163q6623opmctRJ9vbConbXDO

Ux4xbF_1?usp=sharing CUMPLIDA

2.7.2. Implementar por lo menos el 

60% del Modelo de Gestión de la 

Permanencia y Graduación Estudiantil

% de 

implementación 

del modelo

30% 60% 5% 10% 15% Bajo 1,9% 0,3% 0,9% 1,8%
Bienestar Institucional

PREU

Revisión del plan de mejoramiento 

del modelo institucional de 

permanencia con proyección 

social

Martes, 6 de julio · 4:30 – 5:00pm

https://meet.google.com/oiu-dqrb-

oya 

Actualización del Plan de 

Mejoramiento Institucional 

Jueves, 22 de julio · 8:00 – 9:00am

https://meet.google.com/vec-kzok-

ycn 

PROCESO

2.8.1. Implementar un (1) Sistema de 

Aseguramiento de la Calidad 

Institucional, en coherencia con la 

planeación estratégica Institucional y 

la normatividad vigente

Sistema de 

Aseguramiento de 

la Calidad 

implementado

0 1
Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución
1 Alto 3,4% 0,0% 0,0% 3,4%

ViceAcadémica

Sec. Técnica de 

Acreditación

Of. de Planeación

https://drive.google.com/drive/u/2/f

olders/1yyhdLz_ZAvKrr-

ZwXNv8fOqKGtJIGX7g CUMPLIDA

4,5% 12,5% 28,3%

PROGRAMACIÓN DE METASMETAS PRODUCTO 2019 - 2021
SEGUIMIENTO CONTROL INTERNO 

15 Diciembre 2021

TOTAL CUMPLIMIENTO

RESPONSABLES

META
INDICADOR META CANTIDAD 

ESPERADA

AVANCE PAI

2019 2020 2021 CUALITATIVO
CUANTITATIVO 

%
2019 2020 2021

PONDERACIÓN
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3. La investigación como eje del desarrollo institucional y regional 

La estrategia No. 3 se encuentra conformada por diez (10) metas, de las cuales se evidencia 

cumplimiento del 100% de las metas para la vigencia 2019-2021 

El nivel de cumplimiento ponderado es de 25.2%.  
 
 

 
Fuente: Oficina de Planeación 

 
4. Eficiencia en el uso de los recursos  

La presente estrategia está conformada por cuatro (4) metas, se pudo evidenciar que el 
total de sus metas ya se encuentran cumplidas al 100% con un nivel de cumplimiento de la 
estrategia del 9.9%. 
 

INDICADOR LÍNEA BASE OBSERVACIONES / EVIDENCIA ESTADO

3.1.1. Elaborar una propuesta de 

programas de investigación 

institucionales

Documento 

propuesto
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Alta 3,4% 3,4% 3,4% 3,4%

DGI

Facultades

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1eagNSuxl6olPKjwA5n0fcsI9_4j-

kd2U?usp=sharing

CUMPLIDA

3.1.2. Presentar al menos cinco (5) 

proyectos de investigación a 

convocatorias externas, con el fin de 

promover la interacción de los 

docentes investigadores con actores 

externos.

N° de proyectos de 

investigación 

presentados para 

financiación 

externa

0 5 2 2 1 Bajo 1,9% 1,9% 1,9% 1,9%
DGI

Facultades

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1VCTM1_5rmk9nEKnCiArJGfUK-

BaBmXx2?usp=sharing
CUMPLIDA

3.2.1. Establecer dos (2) planes 

institucionales de convocatorias, que 

promuevan la ciencia, tecnología, 

innovación y desarrollo

N° de planes de 

convocatorias
0 2

Meta en 

ejecución
1 1 Medio 2,7% 1,4% 2,7% 2,7%

DGI

Facultades

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1lHWMy9XQ5cSNi1uooechhyk

CElFvr_vw?usp=sharing
CUMPLIDA

3.2.2. Crear un (1) mecanismo de 

incentivos que promueva la 

categorización de los grupos de 

investigación y docentes 

investigadores en el SNCTI.

Mecanismo 

aprobado por el 

Consejo de 

Investigaciones

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Bajo 1,9% 1,9% 1,9% 1,9%

DGI

Vicerrectoría 

Académica

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1RkwEDWOU-

J8jT0EDlkteeOyusWnheNkw?usp=

sharing
CUMPLIDA

3.2.3. Vincular a la Institución en al 

menos (5) nuevas redes de 

conocimiento de orden nacional e 

internacional, conforme a los 

lineamientos establecidos por la 

Universidad

N° de redes de 

conocimiento 

vinculadas

0 5 1 2 2 Bajo 1,9% 0,0% 0,0% 1,9%
DGI 

OIRI

Aprobadas por el Consejo de la 

Facultad en sesión ordinaria 

No.037 del 2020.

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1EGydNqtaGigYbzXinrX8lpkef8F

fZ3EA?usp=sharing

CUMPLIDA

3.3.1. Elaborar un (1) portafolio de 

servicios con el fin de lograr la 

sostenibilidad de la oferta institucional 

identificada

Portafolio de 

servicios
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Medio 2,7% 0,0% 0,0% 2,7%

DGPS

DGI

Planeación 

http://proyeccionsocial.unillanos.e

du.co/PSWEB%203/portafolio/port

afolio_serv.html
CUMPLIDA

3.3.2. Consolidar tres (3) alianzas 

estratégicas con actores públicos y 

privados que aborden temas 

prioritarios de agendas regionales y 

nacionales con impacto científico, 

social y económico, a través de 

convenios

N° de alianzas 

estratégicas
0 3

Meta en 

ejecución
2 1 Bajo 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% DGPS

https://drive.google.com/drive/folde

rs/18wsy4F8eNN9gt5Zm5TJFbF15

uPiyl4_w?usp=sharing

CUMPLIDA

3.3.3. Realizar un documento de 

evaluación de los políticas de 

Proyección Social desarrollados en el 

marco del PEI, que permitan 

establecer ajustes que aseguren la 

mejora continua

Documento de 

evaluación
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Medio 2,7% 0,0% 0,0% 2,7%

Vicerrectoría 

Académica

Vicerrectoría de 

Recursos

Acta sesión ordinaria Consejo 

Institucional de Proyección Social 

de fecha 31 de mayo de 2021  

https://drive.google.com/drive/folde

rs/111eleOJzeEas6hkxpb15FQaB

ddu2WVxb?usp=sharing

CUMPLIDA

3.3.4. Realizar un estudio de impacto 

institucional en el desarrollo de la 

región 

Documento de 

Estudio 

institucional de 

impacto

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Alto 3,4% 0,0% 0,0% 3,4%

DGPS

DGI

Vicerrectoría 

Académica

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1OqKVYHrNqaq_zMmNrghIRSp

CODUqG_uT?usp=sharing

CUMPLIDA

3.3.5. Establecer una (1) Unidad de 

Medios y Comunicación, encargados 

de producir y difundir toda la 

información académica, investigativa, 

administrativa, cultural y tecnológica 

de la institución, para la interacción 

con la comunidad y con diversos 

sectores del país. 

Unidad de medios 

establecida
0 1 1

Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución
Medio 2,7% 0,0% 0,0% 2,7%

Rectoría

SGeneral

DGPS

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1LZmN_V15rayUrQ8Un_GKQH

RB7k6PFDah?usp=sharing
CUMPLIDA

10,4% 11,8% 25,2%

PROGRAMACIÓN DE METASMETAS PRODUCTO 2019 - 2021
SEGUIMIENTO CONTROL INTERNO 

15 Diciembre 2021
RESPONSABLES

META
INDICADOR META CANTIDAD 

ESPERADA

AVANCE PAI

2019 2020 2021 CUALITATIVO
CUANTITATIVO 

%
2019 2020 2021

PONDERACIÓN

TOTAL CUMPLIMIENTO
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Fuente: Oficina de Planeación 

5. Recursos físicos adecuados para ofrecer servicios de calidad 

La presente estrategia está conformada por siete (7) metas de las cuales cuatro (4) se 

encuentran cumplidas al 100% y las siguientes tres (3) metas quedaron en proceso:  

5.2.1. Habilitar 3 nuevos edificios en las sedes de la Universidad que cuenten con las 

condiciones constructivas y de dotación debidas para mejorar la oferta académica 

de la Institución 

Obra Instalación de red contra incendios de los edificios SAE y MARTIN en el Campus 

Boquemonte. A la fecha se encuentra en ejecución e instalación de la red desde 25 julio del 

2021 

5.2.2. Elaborar el Plan Maestro de Desarrollo Físico de las diferentes sedes de la Universidad 

que soporten el desarrollo de las funciones misionales. 

Se firma contrato No. 2412 de 2020 con la empresa CONSTRUCTORA CBM SAS.   En el mes 

de diciembre de 2020 el contrato fue suspendido, dado que se presentó a la oficina de 

planeación municipal los estudios requeridos para el Plan de Mitigación. el contratista solicitó 

la suspensión hasta que haya un pronunciamiento por parte de la Secretaría de planeación 

municipal. 

 

Respecto al Plan de Ordenamiento físico del Campus Barcelona, se está trabajando en 

realizar reuniones con las diferentes facultades y áreas de la UNILLANOS, a fin de informar 

sobre el alcance y avance del estudio. 

5.3.1. Implementar por lo menos el 80% del PETI (Plan Estratégico de Tecnologías de la 

Información. 

Se inició el proceso con las actividades a cargo de la Oficina de Planeación; no fue posible 

ejecutar el componente técnico, el cual quedó suspendido para reiniciar en la siguiente 

vigencia. 

El nivel de cumplimiento ponderado de la estrategia es de 12.4%    

INDICADOR LÍNEA BASE OBSERVACIONES / EVIDENCIA ESTADO

4.1.1. Elaborar una propuesta para 

gestionar la renovación o ampliación 

de la Estampilla ante el Congreso de 

la República

Documento para 

renovación o 

ampliación de 

estampilla

0 1 1
Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución
Alto 3,4% 3,4% 3,4% 3,4%

Vicerrectoría de 

Recursos

Planeación 

Presupuesto

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1KYMtFEtZ7YPm8ymQWnnaU

3WdouV0z4lz?usp=sharing
CUMPLIDA

4.2.1. Presentar una (1) propuesta de 

ajuste que actualice los valores de los 

derechos pecuniarios, acordes a los 

precios de mercado

Propuesta de 

ajuste
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Medio 2,7% 0,0% 2,7% 2,7%

Presupuesto

Planeación

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1YoYdkgP2zzPl1DdsdJofLF_Ke

0WOLMDk?usp=sharing
CUMPLIDA

4.2.2. Incrementar en un 20% los 

ingresos por concepto de venta de 

servicios de laboratorios

% de incremento 

de ingresos
0% 20%

Meta en 

ejecución
10% 10% Bajo 1,9% 0,0% 0,0% 1,9%

Vicerrectoría 

Académica

Coordinación de 

laboratorios

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1OfycOzmSOWOLYF1zu6756J

SCM4nfMdgl?usp=sharing

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1Ea3U-4gn1j-VxBiKjejWsHn-

qDdJ-L1s?usp=sharing

CUMPLIDA

4.2.3. Participar en por lo menos 2 

convocatorias externas para 

financiación de proyectos de inversión

N° de 

convocatorias
0 2 1 1

Meta en 

ejecución
Bajo 1,9% 1,9% 1,9% 1,9%

Planeación

Vicerrectoría de 

Recursos

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1PJ2kSzjeITRqK8YHFK87icdd5

apuZaUa?usp=sharing
CUMPLIDA

5,3% 8,0% 9,9%

PROGRAMACIÓN DE METASMETAS PRODUCTO 2019 - 2021
SEGUIMIENTO CONTROL INTERNO 

15 Diciembre 2021
RESPONSABLES

META
INDICADOR META CANTIDAD 

ESPERADA

AVANCE PAI

2019 2020 2021 CUALITATIVO
CUANTITATIVO 

%
2019 2020 2021

PONDERACIÓN

TOTAL CUMPLIMIENTO
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Fuente: Oficina de Planeación 

 

 

 

 

INDICADOR LÍNEA BASE OBSERVACIONES / EVIDENCIA ESTADO

5.1.1. Implementar el 80% del sistema 

de laboratorios de la Institución que 

permita diferenciar y gestionar los 

laboratorios básicos y especializados

% de 

implementación 

del Sistema de 

laboratorios 

diseñado

0 80% 20% 20% 40% Medio 2,7% 0,7% 1,0% 2,4%

Vicerrectoría 

Académica

Coordinación 

Laboratorios

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1qwa1SGZqYenZnV3XWsUVdw

cDhnHhtYoP?usp=sharing CUMPLIDA

5.1.2. Implementar un plan anual de 

adquisición de equipos e insumos 

para los laboratorios de la Universidad 

de los Llanos 

N° programas 

implementados
1 3

Meta en 

ejecución
1 1 Bajo 1,9% 0,0% 0,9% 1,9%

Vicerrectoría de 

Recursos

Coordinación 

Laboratorios

https://www.contratos.gov.co/cons

ultas/consultarArchivosPAAGener

al.do 

                                                                       

http://contratacion.unillanos.edu.c

o/index.php/invitacionabreviada/74

0-invitacion-abreviada-n-006-de-

2021                      

http://contratacion.unillanos.edu.c

o/index.php/invitacionabreviada/74

4-invitacion-abreviada-n-008-de-

2021      

http://contratacion.unillanos.edu.c

o/index.php/invitacionabreviada/74

8-invitacion-abreviada-n-011-de-

2021                                                                                               

http://contratacion.unillanos.edu.c

o/index.php/invitacion-superior/756-

invitacion-superior-n-004-de-2021.

CUMPLIDA

5.1.3. Implementar el plan de 

aseguramiento metrológico

 Plan de 

aseguramiento 

metrológico 

implementado 

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Bajo 1,9% 0,0% 1,9% 1,9%

Coordinación de 

Laboratorios

https://drive.google.com/drive/folde

rs/13mkn7AxMcp_GhuE-

0q07NWXduSGcRql0?usp=sharing                              

   

http://contratacion.unillanos.edu.c

o/index.php/invitacionabreviada/77

3-invitacion-abreviada-n-018-de-

2023

CUMPLIDA

5.1.4. Someter a proceso de 

certificación por lo menos un 

laboratorio de la Universidad

N° de laboratorios 

en proceso de 

certificación

0 1
Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución
1 Medio 2,7% 2,7% 2,7% 2,7%

VRU

VA

Coordinación de 

Laboratorios

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1pabC4zJJckcyvcSP2_EIYM_-

4LrTlCGl?usp=sharing

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1fKggkAb03Zo7YhXo84HhuTR3

g7iQMsPQ?usp=sharing

CUMPLIDA

5.2.1. Habilitar 3 nuevos edificios en

las sedes de la Universidad que

cuenten con las condiciones

constructivas y de dotación

debidas para mejorar la oferta

académica de la Institución

N.º de nuevos

edificios

habilitados en la

Universidad

0 3
Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución
1 Medio 2,7% 0,0% 0,0% 0,9%

Vicerrectoría de 

Recursos

Planeación

Area de Infraestructura

 Obra Instalación de red contra 

incendios de los edificios SAE y 

MARTIN en el Campus 

Boquemonte.A la fecha se 

encuentra en ejecución e 

instalación de la red  desde 25 

julio del 2021

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1zKef-

4dzekH9U_QFJZkFms0XCsVa9P

mS?usp=sharing

PROCESO

5.2.2. Elaborar el Plan Maestro de 

Desarrollo Físico de las diferentes 

sedes de la Universidad que soporten 

el desarrollo de las funciones 

misionales

Plan Maestro de 

Desarrollo Físico
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
Alto 3,4% 0,0% 0,0% 0,0%

Planeación

Area de Infraestructura

Contrato No. 2412 de 2020, con la 

empresa  CONSTRUCTORA CBM 

SAS,   En el mes de diciembre de 

2020 el contrato fue suspendido, 

dado que se presentó a la oficina 

de planeación municipal los 

estudios requeridos para el Plan 

de Mitigación. el contratista 

solicitó la suspensión hasta que 

haya un pronunciamiento por parte 

de la Secretaría de planeación 

municipal.

Respecto al Plan de Ordenamiento 

físico del Campus Barcelona, se 

está trabajando en realizar 

reuniones con las diferentes 

facultades y áreas de la 

UNILLANOS, a fin de informar 

sobre el alcance y avance del 

estudio

https://drive.google.com/drive/folde

rs/1LClM4B_cLkC3hQB_c0zmWXl

_FoQsyd66?usp=sharing

PROCESO

5.3.1. Implementar por lo menos el 

80% del PETI (Plan Estratégico de 

Tecnologías de la Información) 

% de 

implementación 

del PETI

0 80% 20% 30% 30% Medio 2,7% 0,1% 1,5% 2,7% Oficina de Sistemas

Lo que corresponde a la seguridad 

física de la Universidad de los 

Llanos con herramientas 

tecnológicas no fue posible 

ejecutar el componente técnico, el 

cual quedó suspendido para reiniar 

en la siguiente vigencia.

PROCESO

3,5% 8,0% 12,4%TOTAL CUMPLIMIENTO
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%
2019 2020 2021
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CONSOLIDADO GENERAL DE SEGUIMIENTO PAI 2019-2021 

 

Datos relacionados en la Matriz de Seguimiento del PAI 

El consolidado general del seguimiento muestra el estado de cumplimiento en que se 

encuentran las metas del Plan de Acción Institucional 2019-2021. 

Con corte al 30 de noviembre de 2021, se evidenció un cumplimiento de 35 metas las cuales 

representan el 90.8% del PAI 2019-2021 

 
RECOMENDACIONES 
 
- Dar continuidad y fortalecer las actividades iniciadas para desarrollar las cinco (5) 

actividades que quedaron en proceso y así lograr el 100% de cumplimiento del PAI 
2019-2021. 

 
CONCLUSIONES 
 

● La oficina de Control Interno de Gestión realizó seguimiento a las metas proyectadas 
con el fin de evidenciar el cumplimiento de cada una de las estrategias formuladas 
que hacen parte de lo establecido en el Plan de Acción Institucional 2019-2021. 
 

● Con corte al 30 de noviembre de 2021, se evidenció un cumplimiento del 90.8% con 
35 metas cumplidas. El 9.2% restante lo representan 5 meyas que están en proceso. 
 

● Para el seguimiento del PAI 2019-2021 la metodología se realizó utilizando las 
herramientas virtuales necesarias y en comunicación con las dependencias 
responsables del cumplimiento de las metas relacionadas Plan de Acción 
Institucional PAI 2019-2021 

 

ANEXOS  
 

No Aplica  

Cumplida Proceso Sin Avance %

1
Consolidación de la gobernanza en función del 

Proyecto Educativo Institucional
5 5 0 0 15,0%

2 Calidad y competitividad universitaria 14 12 2 0 28,3%

3
La investigación como eje del desarrollo institucional 

y regional
10 10 0 0 25,2%

4 Eficiencia en el uso de los recursos 4 4 0 0 9,9%

5
Recursos físicos adecuados para ofrecer servicios de 

calidad
7 4 3 0 12,4%

40 35 5 0 90,8%

No. Estrategia Meta
ESTADO DE LAS METAS

TOTAL 
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