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Tipo de auditoria Fecha del informe

Auditoria Interna Basada en Riesgo 25/02/2025

Unidad auditable: Proceso de Investigacion

Lider del proceso o responsable

de Ia unidad auditable: Yohana Maria Velasco Santamaria/Directora Técnica de Investigaciones

Objetivo de la auditoria

*Verificar los controles aplicados por el proceso, en el marco del cumplimiento de la normatividad interna y externa
aplicable al proceso.

*Verificar el cumplimiento de las actividades relacionadas en la caracterizacién del proceso de Investigacion,
procedimientos, normatividad interna y externa aplicable al proceso.

*Revisar el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Sistema de Control Interno, bajo los criterios de la
Séptima Dimension del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion MIPG, normatividad interna y externa aplicable al
proceso.

*Atender solicitudes de revision especifica realizada por las partes interesadas.

Alcance de la auditoria

La auditoria realizada contempld las actividades de los procedimientos internos, normatividad aplicable al proceso de
Investigacion, con alcance a apoyos econdmicos otorgados a estudiantes y docentes, asi como los apoyos econémicos
otorgados desde Internacionalizacion para estancias cortas de investigacion, durante la vigencia 2024 a la fecha de la
auditoria.

Metodologia de auditoria

Para asegurar el cumplimiento del objetivo de la auditoria, se realizo solicitud de informacion, revision y analisis de los
registros que permitieron evidenciar el desarrollo del proceso, mediante la aplicacion de técnicas contempladas en el
PD-ECS-01 PROCEDIMIENTO PARA AUDITORIAS INTERNAS, como inspeccion, procedimientos analiticos, rastreo, visita en
sitio, entre otras aplicables.

La informacion verificada correspondid principalmente a la siguiente:

e Acuerdo Superior N°003 de 2018, Por medio de la cual se establece la Politica Institucional de Semilleros de
Investigacion.

e Acuerdo Superior N°004 de 2019, Por el cual se expide el Estatuto sobre Propiedad Intelectual de la Universidad.

Acuerdo Superior N°012 de 2010, Por el cual se crea el Comité de Bioética de la Universidad de los Llanos.

Acuerdo Superior N°019 de 2015, Por el cual se expide el Reglamento interno del Consejo Institucional de

Investigaciones.

Acuerdo Superior N°026 de 2000, Por medio del cual se crea el Sistema de Investigaciones.

Investigacion de la Universidad de los Llanos.

de los Llanos.

Acuerdo Académico N°014 de 2021, Por el cual se definen los requisitos académicos y administrativos para la

modalidad académica Nacional e Internacional de estudiantes de grado y posgrado" y entre otros procedimientos

documentados en la Universidad de los Llanos.

Resolucion Académica 082 de 2023, Por el cual se establecen e institucionalizan las lineas de investigacion de las

facultades de la Universidad de los Llanos.

PD-INV-01 Procedimiento de Gestion Integral de Proyectos de Investigacion, version 07.

PD-INV-02 Procedimiento de disefio y desarrollo de la organizacion de la investigacion, version 02.

PD-INV-03 Procedimiento para evaluacion por pares de libros resultado de investigacion, version 02.

PD-INV-04 Procedimiento vinculacion jovenes investigadores e investigadores postdoctorales, version 03.

Los registros allegados por parte del proceso y la informacion publicada en el portal web de la universidad,

micrositios y carpetas compartidas a través de ruta "Drive” correspondientes al proceso de Investigacion.
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Criterios de auditoria

Séptima dimension del MIPG que actualiza el Modelo Estandar de Control Interno MECI, informacion documentada del

proceso.

Requisitos legales

*Ley 30 de 1992. "Por la cual se organiza el servicio publico
de la educacién superior". )

*Decreto 1076 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible. Capitulo 5, articulo
2.2.1.5.1.2; y articulo 2.2.1.5.1.13, Permiso de estudio con
fines de investigacion cientifica, y permiso de estudio con
acceso a recursos genéticos.

*Acuerdo Superior N°026 de 2000. Por medio del cual se
crea el Sistema de Investigaciones.

*Acuerdo Superior N°012 de 2010. Por el cual se crea el
Comité de Bioética de la Universidad de los Llanos.

*Acuerdo Superior N°019 de 2015. Por el cual se expide el
Reglamento interno del Consejo Institucional de
Investigaciones.

*Acuerdo Superior N°003 de 2018, Por medio de la cual se
establece la Politica Institucional de Semilleros de
Investigacion de la Universidad de los Llanos.

*Acuerdo Superior N°004 de 2019. Por el cual se expide el
Estatuto sobre Propiedad Intelectual de la Universidad de los
Llanos.

*Acuerdo Académico N°014 de 2021, "Por el cual se definen
los requisitos académicos y administrativos para la
modalidad académica Nacional e Internacional de
estudiantes de grado y posgrado" y entre otros
procedimientos documentados en la Universidad de los
Llanos

Otros requisitos

*Modelo Estandar de Control Interno MECI:
Componente 1. Ambiente de control
Componente 2. Evaluacion del riesgo
Componente 3. Actividades de control
Componente 4. Informacion y comunicacion
Componente 5. Actividades de monitoreo

*Politicas de Gestion y Desempefio Institucional aplicables
a la Universidad de los Llanos.

Fechas de la auditoria

Reunion de apertura

Ejecucion en sitio

Reunion de cierre

11/02/2025 Desde: 09:00 am

Hasta: 08:30 am 25/02/2025

Roles en la auditoria

Asesor de Control

Interno de Gestion Auditor Lider

Auditor de Apoyo Experto Técnico

Oscar Ernesto  Londoino

Parrado

Diana Zulay Reza
Mondragén

Keila Garcia Duarte
Sonia Clavijo Baquero
Diana Zulay Reza
Mondragén
Observador: Derly Poveda
Ladino

N/A
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Aspectos positivos

1. El equipo de talento humano del proceso de investigaciones mostrd una actitud colaborativa y una disposicion
destacada durante la auditoria. Respondieron de manera precisa a las preguntas formuladas y proporcionaron la
informacion requerida de acuerdo con sus responsabilidades.

2. El personal cuenta con un sdlido conocimiento de las actividades de la Direccién General de Investigaciones.

3. La Direccién General de Investigaciones ha realizado un esfuerzo continuo por estructurar, actualizar y
documentar sus procedimientos internos, fortaleciendo la gestion de la direccion y brindando un mayor respaldo
a las Unidades Académicas en la prestacion del servicio.

4. La respuesta oportuna en la atencién de PQRSD asignadas al proceso de Investigacion.

Hallazgo de incumplimiento Cédigo: INV-2025-01

Criterio
Componente 1: Ambiente de Control.
Acuerdo Superior N°026 de 2000, Por medio del cual se crea el Sistema de Investigaciones. Articulo 11,
literal I. Establecer los criterios e indicadores de productividad que sirvan de base para la asignacion de
recursos para el desarrollo de los programas, proyectos y actividades de investigacion aprobadas.

PD-GCL-07 Procedimiento para la Formulacion, Monitoreo y Seguimiento de los Indicadores de Gestion de
los Procesos

Descripcion del hallazgo

Al verificar el diligenciamiento de la informacion de seguimiento a los indicadores del proceso de Investigacion,
establecidos para la vigencia 2024, no se evidenci6 el registro del monitoreo correspondiente al segundo semestre, por
parte de la Segunda Linea de Defensa. (Oficina de Planeacién, SIG), conforme a lo establecido en las Generalidades y
Actividad 5 del procedimiento PD-GCL-07.

Con relacion al presente hallazgo, se traslada al proceso Gestion de la Calidad.

Hallazgo de incumplimiento Cédigo: INV-2025-02

Criterio
Componente 1: Ambiente de Control.

Acuerdo Superior N°012 de 2010. Por el cual se crea el Comité de Bioética de la Universidad de los Llanos:

e Art, 3. Son funciones del Comité de Bioética las siguientes...e) Revisar periddicamente el proceso de ejecucion de
los proyectos de investigacion y las practicas en funcion del grado de riesgo que estos supongan para los
participantes.

e Art, 4, El Comité de Bioé€tica estara conformado a manera de Junta Consultiva y Asesora por los siguientes
miembros. PARAGRAFO 4. El Comité tendra su propio Reglamento Interno por el cual se regulard.

Descripcion del hallazgo

No se esta asegurando el cabal cumplimiento al Acuerdo Superior N°12 de 2010 con relacién a los siguientes aspectos:

e En entrevista con el equipo de trabajo del proceso de Investigacion, en el marco de la verificacién del Acuerdo
Superior N°012 de 2010, con relacion a la funciones del Comité de Bioética, establecidas en el articulo 3, literal
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e. Revisar periddicamente el proceso de ejecucion de los proyectos de investigacion y las prdcticas en funcion del
grado de riesgo que estos supongan para los participantes. Se pudo evidenciar que, ésta actividad no se realiza
debido a la falta de personal idéneo y con disponibilidad de tiempo para el apoyo de la misma.

Si bien esta situacion fue tratada en la sesion del Comité No. 2 de fecha 22/02/2024, al momento de la presente
auditoria persiste el incumplimiento.

e Para la vigencia auditada, no se evidencid la existencia de un Reglamento Interno del Comité de Bioética,
conforme a lo establecido en el articulo 4 del Acuerdo Superior 012 de 2010, lo que puede generar falta de
claridad en los procesos de toma de decisiones. Esta ausencia podria afectar el cumplimiento normativo interno y
la correcta orientacion ética en las investigaciones, impactando la gestion y el respaldo institucional de las
actividades del comité.

e De igual manera se evidencia que, las actas del Comité de Bioética correspondientes a las sesiones No. 6 a la 13
de 2024, no se encuentran firmadas; de acuerdo con la informacion allegada por el proceso, las mismas se
encuentran pendientes de aprobacidn, lo que denota que las decisiones tomadas en cada sesién no se
encuentran formalizadas, asi mismo en estas actas de comité establecen compromisos o condicionamientos para
los proyectos que no registran seguimiento.

Hallazgo de incumplimiento Cédigo: INV-2025-03

Criterio
Componente 3. Actividades de Control.

Ley 1712 de 2014 Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

Descripcion del hallazgo

Durante la auditoria realizada, se evidencié que las convocatorias de investigacion no se encuentran publicadas en el
boton de transparencia de la pagina web principal www.unillanos.edu.co, contraviniendo lo estipulado por la Ley 1712 de
2014 en cuanto a la obligacion de publicacion de la informacion publica.

Lo anterior incumple el Principio de la divulgacion proactiva de la informacion, que indica que, "E/ derecho de
acceso a la informacion no radica Unicamente en la obligacion de dar respuesta a las peticiones de la sociedad, sino
también en el deber de los sujetos obligados de promover y generar una cultura de transparencia, lo que conlleva la
obligacion de publicar y divulgar documentos y archivos que plasman la actividad estatal y de interés publico, de forma
rutinaria y proactiva, actualizada, accesible y comprensible, atendiendo a limites razonables del talento humano y
recursos fisicos y financieros” Esta omision, podria impactar negativamente el acceso a la informacion, afectar la
transparencia en los procesos de convocatoria y vulnerar el cumplimiento de las disposiciones legales en materia de
acceso a la informacion.

Con relacion al presente hallazgo, se traslada al proceso Gestion de TIC.

No. total hallazgos 3

Recomendaciones

1. Se recomienda apropiar, aplicar y dar cumplimiento al Codigo de Etica, Integridad y Buen Gobierno, trabajando en
alineacién con la mision, visidn, principios y deberes institucionales. Para ello, es fundamental aprovechar los
diferentes canales de comunicacién interna de la universidad, asi como los procesos de induccién y reinduccion,
asegurando que todo el personal esté informado y comprometido con estos lineamientos.

2. Considerar la periodicidad para la actualizacién del Plan Institucional de Investigaciones, asegurando su alineacion
con la dindmica del proceso, el Plan de Accién Institucional (PAI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Esto
permitird una planificacion mas estratégica, adaptable a las necesidades institucionales y orientada al logro de los
objetivos de investigacion.

3. Evaluar la pertinencia del indicador N°1“Investigadores y grupos de investigacion categorizados en el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”, considerando que actualmente, el resultado depende de un ente
externo (Minciencias). Adicionalmente, revisar la adecuacion de la formula de calculo.
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10.

11.

12.

13.

Evaluar la periodicidad del indicador N°2"Variacion de la productividad cientifica y tecnoldgica resultado de la
investigacion", considerando su coherencia con el Plan Anual de Convocatorias 2024 y el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2024. Esto permitira un seguimiento mas preciso del impacto de las actividades de investigacion y
facilitara la toma de decisiones para fortalecer la productividad cientifica y tecnoldgica.

Evaluar la meta establecida para el indicador N°3"Porcentaje anual de estudiantes vinculados a procesos de
investigacion", considerando que en las vigencias 2023 y 2024 se ha superado en mas de tres puntos porcentuales la
meta fijada. Este analisis permitira ajustar el objetivo de manera realista y acorde con la tendencia de crecimiento,
optimizando la planificacion y el impacto de los procesos de investigacion en la comunidad estudiantil.

Actualizar la matriz de seguimiento a proyectos, incorporando alertas automaticas que notifiquen las fechas de
entrega de los informes de avance, conforme a lo estipulado en las actas de inicio del proyecto. Esto facilitara un
control mas efectivo, permitiendo a los responsables anticiparse a posibles retrasos y garantizar el cumplimiento
oportuno de los compromisos establecidos.

Evaluar la pertinencia de establecer lineamientos especificos en el Codigo de Bioética que abarquen los programas de
pregrado, posgrado y los cursos de extension de la Universidad. Esto contribuird a fortalecer la formacion ética en
investigacion, asegurando que todos los niveles académicos cuenten con directrices claras para el desarrollo de
actividades que involucren principios bioéticos.

Crear el Reglamento Interno del Comité de Bioética, estableciendo de manera clara su estructura, funciones y
lineamientos, periodicidad de las reuniones y condiciones para aprobacion de las actas de reunion, asegurando un
funcionamiento eficiente y un adecuado seguimiento a los temas relacionados con la ética en la investigacién.

Fortalecer la descripcion del reporte de la ejecucion de los controles de los riesgos identificados por el proceso,
asegurando que la evidencia presentada sea clara, pertinente y corresponda especificamente al control establecido y
al periodo de ejecucion. Esto permitirda mejorar la trazabilidad, la efectividad del control y la toma de decisiones
basada en informacion precisa.

Evaluar la pertinencia y conveniencia de formalizar la adopcién de instrumentos y formularios de apoyo como
documentos controlados dentro del Sistema de Gestion de la Calidad. Esto permitira mejorar la trazabilidad,
estandarizacion y control de la informacion, asegurando su actualizacion y uso adecuado en los procesos
institucionales.

Con relacidn al PD-INV-02 Procedimiento de disefio y desarrollo de la organizacion de la investigacion, version 02:

e Definir de manera concreta el tipo de documento o registro que contiene el resultado del estudio de necesidades
correspondiente a la actividad 1 de la etapa 1: planificacion del disefio y desarrollo de la organizacion de la
investigacion. Esto garantizard una base clara y estructurada para la toma de decisiones, facilitando la
trazabilidad y el seguimiento del proceso.

e Mejorar la redaccion de las actividades incluidas en el numeral 3, asegurando mayor claridad y precision en lo
relacionado con los programas y lineas de investigacion, asi como con los grupos y semilleros. Esto permitird una
mejor comprension y alineacion con los objetivos estratégicos de la investigacion institucional.

e Implementar un mecanismo efectivo de verificacion del cumplimiento de lo establecido en el Articulo 2 de la
Resolucion Académica N°082 de 2023, asegurando su correcta aplicacion y seguimiento dentro de los procesos
académicos e institucionales, con el fin de garantizar el cumplimiento normativo y mejorar la trazabilidad de las
acciones relacionadas.

e Definir y documentar lineamientos claros para gestionar las modificaciones en la estructura o alcance de los
grupos y semilleros de investigacion. Esto permitirda garantizar una adecuada organizacion, continuidad y
alineacién con los objetivos estratégicos institucionales, asegurando transparencia y efectividad en su desarrollo.

Solicitar un andlisis de pertinencia para la actualizacién de las Tablas de Retencion Documental (TRD) de la Direccidn
General de Investigacion, especificamente en la Serie PROYECTOS y la Subserie Proyectos de Investigacion. Con el fin
de garantizar una gestion documental adecuada, alineada con la normatividad vigente y con las necesidades del
proceso de investigacion.

Garantizar el cabal cumplimiento de la publicaciéon en el portal web de las actividades contempladas en los términos
de referencia de cada convocatoria.
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14.

15.

Establecer puntos de control entre la Direccion General de Investigaciones y la Oficina de Internacionalizacion que
permita garantizar el cumplimiento de la Resolucién Superior N°049 de 2021, articulos 4 y 5 con relacion a los
requisitos de monto maximo para el otorgamiento de los apoyos econdmicos, evitando que se superen topes
maximos establecidos.

Tomar las medidas que se consideren pertinentes, para que desde los Centro de Investigacion de las Facultades, se
asegure el cumplimiento a los términos pactados en las actas de inicio de los proyectos de Investigacion para la
entrega oportuna de los informes de avance parcial e informe final.

Conclusiones

El Objetivo y Criterios de la auditoria se cumplieron de acuerdo a lo establecido en el Plan de Auditoria, el resultado
del presente Informe de Auditoria establece cuatro (4) Aspectos Positivos, tres (3) Hallazgos de incumplimiento y
quince (15) Recomendaciones.

La Oficina de Control Interno de Gestion, llevo a cabo la auditoria considerando el objetivo del proceso, evaluando su
caracterizacion y procedimientos. Asimismo, se verificd el cumplimiento de los indicadores de gestidn y la gestidn
integral de riesgos. Durante la auditoria, se evidencid que el proceso no cuenta con planes de mejoramiento
suscritos. Para la revision, se utilizd una muestra representativa de registros, lo que permitié obtener conclusiones
fundamentadas y definir las acciones necesarias para fortalecer y optimizar el proceso, promoviendo su mejora
continua.

El proceso debe realizar la formulacion y suscripcion del Plan de Mejoramiento, conforme a lo establecido en el
PD-ESC-04 PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE PLANES DE MEJORAMIENTO.

Con relacién al Modelo Estandar de Control Interno MECI, el proceso debe fortalecer el componente No. 1 Ambiente
de Control considerando los hallazgos detectados.

Anexos

N/A

Elaborado por:

Aprobado por:

OSCAR ERNESTO LONDONO PARRADO DIANA ZULAY REZA MONDRAGON
Auditor Responsable de Auditoria Asesor Control Interno de Gestién


https://sig.unillanos.edu.co/index.php/procesos/20-evaluacion/21-evaluacion-control-y-seguimiento/89-procedimientos?download=1899:pd-esc-04-procedimiento-para-la-gestion-de-planes-de-mejoramiento

