UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
ACUERDO SUPERIOR No. 011 DE 2024
(Marzo 06)

"Por la cual se adopta la Politica de Bienestar Institucional de la
Universidad de los Llanos”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias, especialmente las conferidas por la Ley
30 de 1992 y el Acuerdo Superior No. 003 de 2021 — Estatuto General -, y;

CONSIDERANDO

Que de acuerdo con el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia y, en lo normado en
la Ley 30 de 1992, la Universidad de los Llanos cuenta con autonomia Universitaria, que la
faculta para expedir su propia normatividad mediante la cual fija las reglas del desarrollo
administrativo, institucional y contractual entre otros, de conformidad con la Constitucion y la
Ley.

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia describe que las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines
del Estado. La administracion publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que se
ejercera en los términos que senale la ley.

Que los articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica de Colombia, fueron desarrollados por la
Ley 87 de 1993, ésta ultima norma en los literales a) y f) del articulo 2 definié los objetivos del
Sistema de Control Interno para: (i) proteger los recursos de la organizacion, buscando su
adecuada administracion ante posibles riesgos que los afecten vy, (ii) definir y aplicar medidas
para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la
organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos, entre otros.

Que la Ley 30 de 1992 por la cual se organiza el servicio publico de Educacion Superior en el
pais, desarrolla el principio de autonomia universitaria y le otorga atribuciones a los Consejos
Superiores de las Universidades Publicas para organizar crear, organizar y desarrollar programas
académicos de pregrado y posgrado.

Que el articulo 64 de la Ley 30 de 1992, determina como maximo 6rgano de direccion y gobierno
de la Universidad al Consejo Superior Universitario.

Que, el literal a) del articulo 65 de la Ley 30 de 1992, determind que son funciones del Consejo
Superior Universitario: “definir las politicas académicas y administrativas y la planeacion
institucional”.

Que el Decreto No. 1330 de 2019 “Por e/ cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del
Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 1075 de 2015 - del Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion".
El decreto plantea en su articulo 2.5.3.2.3.1.6. “Modelo de bienestar. La institucion establecerd las
politicas, procesos, actividades y espacios que complementan y fortalecen la vida académica y
administrativa, con el fin de facilitarle a la comunidad institucional el desarrollo integral de la persona y
la convivencia en coherencia con las modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos
que combinen e integren las anteriores modalidades), los niveles de formacion, su naturaleza juridica,
tipologia, identidad y mision institucional”.
A
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Que se hace fundamental la creacion de la politica de bienestar en aplicacion de los lineamientos
nacionales e institucionales en materia de bienestar universitario, en razon al Decreto No. 1330
de 2019.

Que el Acuerdo No. 02 de 2020 del CESU "Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en
alta calidad’, determina el Factor -Bienestar institucional como: 'La institucion debera disponer
de mecanismos e instrumentos para buscar el desarrollo humano, el mejoramiento de la calidad de vida
de la persona y del grupo institucional (estudiantes, profesores y personal administrativo) y la cohesion
como comunidad académica”, determinando estructura y funcionamiento del bienestar
institucional donde “.La institucion debera demostrar que ha definido y aplica politicas de bienestar
institucional orientadas a buscar el desarrollo humano, el mejoramiento de la calidad de vida de la
persona y del grupo institucional (estudiantes, profesores y personal administrativo) como un todo".

Que el numeral 2 del articulo 20 del Acuerdo Superior No. 003 de 2021 — Estatuto General -,
establece como funcidn del Consejo Superior Universitario: definir la organizacion académica,
administrativa y financiera de la Institucion.

Que el articulo 49 del Acuerdo Superior No. 003 de 2021 — Estatuto General -, considera el
sistema de bienestar universitario como aquel que “Organiza y establece el conjunto de actividades
gue se orientan al desarrollo fisico, psicoafectivo y social de los Estudiantes, Docentes y Personal
Administrativo y que contribuye con la formacion integral, estimulando las capacidades de manera
individual y grupal de la comunidad universitaria. Sus componentes y organizacion se establecen
mediante Acuerdo Superior que crea el Sistema de Bienestar Universitario”.

Que la Universidad en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), determina entre sus propdsitos
estratégicos el desarrollo humano y bienestar institucional, donde concibe el Bienestar
Institucional como funcién estratégica y transversal al desarrollo de las funciones misionales y
como respuesta multidimensional a las necesidades y expectativas de toda la comunidad
universitaria en materia de desarrollo humano.

Que el Acuerdo Superior No. 015 de 2021 - Plan de Desarrollo Institucional (PDI) -, establece
el eje tematico de pluralismo epistemoldgico, formacion integral y aprendizaje, instaurando la
meta de actualizar e implementar el modelo de bienestar que favorezca el didlogo de saberes,
la formacion integral y el desarrollo humano.

Que los lineamientos de la Politica de Bienestar Institucional son la base epistemoldgica para el
modelo institucional de bienestar que busca articular las unidades, estrategias y acciones de
bienestar, que se realizan en la institucién en beneficio de los integrantes de la comunidad
universitaria.

Que el Acuerdo No. 025 de 2002 “Por /a cual se crea el Sistema de Bienestar Institucional de la
Universidad de los Llanos”, requiere de actualizacion en lo que respecta a los lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional, el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Educativo
Institucional. s
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Que el Consejo Superior de la Universidad de los Llanos reunido en las sesiones Ordinarias No.
005 del dia 19 de febrero de 2024 y No. 007 del dia 06 de marzo de 2024, aprobd en primer y
segundo debate respectivamente, el presente Acuerdo Superior.

Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA

Articulo 1. Adoptar la Politica de Bienestar Institucional de la Universidad de los Llanos, para
los Trabajadores, Administrativos, Estudiantes, Docentes y Egresados, vinculados al desarrollo
de los procesos institucionales de bienestar en las diferentes instalaciones de la Institucion y en
los diferentes escenarios de participacion representativa de la Universidad, en los siguientes
campos de accién:

1. Salud mental y competencias para la vida

2. Salud integral y autocuidado

3. Actividad fisica y el deporte

4. Cultura y expresiones artisticas

5. Promocion socioeconémica

6. Fortalecimiento académico y convivencia institucional

Paragrafo. El documento correspondiente la Politica de Bienestar Institucional de la
Universidad de los Llanos se anexa al presente Acuerdo Superior.

Articulo 2. Disponer que la Politica sera revisada anualmente, actualizada en el marco
normativo conforme a los lineamientos nacionales e institucionales, y comunicada a toda la

Comunidad Universitaria, con el fin de plantear nuevos objetivos cuando los antiguos ya se
hayan alcanzado e introducir elementos nuevos o precisar los ya existentes.

Articulo 3. Vigencia. El presente Acuerdo Superior rige a partir de la fecha de expedicion y
publicacién y, deroga las normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Villavicencio, a los seis (06) dias del mes de marzo de 2024.

Aprobado en primer debate: Sesion Ordinaria No. 005 de 2024
Aprobado en segundo debate: Sesién Ordinaria No. 007 de 2024 .
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Presentacion

En las dltimas décadas, el papel de la educacion superior se ha replanteado para ofrecer
una formacion integral a partir de un enfoque de desarrollo humano. La consolidacion de
un sistema educativo de alta calidad que responda a los retos del contexto regional,
nacional y global es la puesta en comun de las instituciones de educacion superior. En este
contexto, la relevancia que hoy en dia tiene el bienestar en las agendas de discusion de la
educacidn superior es indiscutible, los distintos grupos de interés coinciden en indicar este
elemento como esencial en la definicion y reconfiguracion de los sistemas educativos en

el marco de la calidad.

Abordar las necesidades del ser humano en el contexto universitario no es tarea facil, por
esta razén, el MEN identifico que se requiere actualizar la politica de bienestar para las
instituciones de educacion superior que sirva como referente para generar oportunidades
que ayuden al cumplimiento con la mision, funciones y disposiciones emanadas de la
legislacion nacional, respondan a las dindmicas poblacionales de la region, fomente la

inclusion social, el respeto a la diversidad humana y cultural.

En consecuencia, la Universidad de los Llanos ha motivado la actualizacion de la politica
de bienestar institucional dando cuenta las recientes disposiciones, politicas y normas del
MEN para educacion superior, los cambios en las dinamicas sociales a nivel nacional,
regional y local y los nuevos discursos del desarrollo, elementos que se contemplados en
el nuevo Proyecto Educativo Institucional 2021, segun el cual "el bienestar institucional
[es] una funcidn estratégica y transversal al desarrollo de las funciones misionales y como
respuesta multidimensional a las necesidades y expectativas de toda la comunidad

universitaria en materia de desarrollo humano" (Universidad de los Llanos, 2021).

En este marco, se presenta la Politica de Bienestar Institucional de la Universidad de
Llanos en concordancia con el nuevo Proyecto Educativo Institucional 2021 (PEI), el Plan
de Desarrollo Institucional “Hacia una universidad dialogica, pluralista y con enfoque

diferencial (2022-2030)”. Documentos que buscan la materializacion de los lineamientos
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del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), las recomendaciones del Consejo Nacional

de Educacion Superior (CESU) y Consejo Nacional de Acreditacion —(CNA).
Principios orientadores

La Politica de Bienestar Institucional en la Universidad de los Llanos, se basa en los

siguientes principios, coherentes con la institucional.

Equidad: actta como un criterio que permite valorar e identificar a los integrantes
de la comunidad universitaria en condicion de vulnerabilidad, a fin de garantizar
su acceso Yy vinculacion en las estrategias, programas y proyectos de bienestar en

la Universidad.

Transversalidad: se concibe como una funcidn estratégica y transversal al
desarrollo de las funciones misionales, siendo la forma de respuesta a las
necesidades y expectativas de la comunidad universitaria en materia de desarrollo

humano.

Pertinencia: las lineas de accion y las estrategias de bienestar institucional estan
orientadas segun las caracteristicas del contexto universitario y las necesidades e

intereses de cada grupo que integra la comunidad universitaria.

Universalidad: Entendida desde la propuesta del Proyecto Institucional como el
desarrollo de programas y acciones tendientes a criterios ecuménicos y creativos,
en donde las distintas manifestaciones cientificas, culturales y sociales de otras
culturas tienen cabida y contribuyen al fortalecimiento de las politicas

institucionales del bienestar de la comunidad.

Corresponsabilidad: la Universidad propende por el bienestar individual y
comunitario, del cuidado colectivo y de si mismo, lo cual busca consolidar la
cultura del bienestar como una responsabilidad de todos los integrantes de la
comunidad universitaria, frente a la busqueda del goce de los derechos y

fortalecimiento del tejido social.
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Solidaridad: las estrategias de bienestar, se construyen sobre el apoyo reciproco,
entre los integrantes de la comunidad universitaria, comprometidos con la atencion
de las necesidades de los diferentes integrantes de la comunidad académica, en

especial de los més vulnerables.
Aproximaciones conceptuales

Autocuidado: se define como la capacidad de las personas, las familias y las comunidades
para promover la salud, prevenir enfermedades, mantener la salud y hacer frente a
enfermedades y discapacidades con o sin el apoyo de un profesional de la salud
(Organizacion Mundial de la Salud (OMS), 2022). EIl alcance del autocuidado en la
Universidad de los Llanos estd dado por la promocidon de la salud; la prevencion y el
control de enfermedades.

Bienestar institucional: Funcion estratégica y transversal al desarrollo de las funciones
misionales y respuesta multidimensional a las necesidades y expectativas de toda la
comunidad universitaria en materia de desarrollo humano. Implica establecer y gestionar
un modelo integrador y dinamizador del crecimiento del ser en todas sus dimensiones y
componentes clave que propendan por la formacion integral y el desarrollo de

potencialidades de la comunidad universitaria (Universidad de los Llanos, 2021).

Calidad de Vida: se fundamenta en el reconocimiento de la vida como el valor supremo,
por tanto, la Universidad centra su mision en la persona como fin y no solo o Unicamente
medio. El respeto de la dignidad humana y el cuidado de la vida ayudan a vivir bien. En
este marco el Bienestar propicia la satisfaccion de necesidades trascendiendo al desarrollo
de la persona y a la realizacion de sus multiples potencialidades, para alcanzar dicho
propdsito se necesita mejorar la convivencia en la comunidad universitaria y fomentar la

cultura del bienestar.

Construccién de comunidad: La construir comunidad se expresa como el aprendizaje
permanente de la convivencia; y la Universidad es un espacio idoneo para aprender a

convivir y para extender a la sociedad ese aprendizaje. La Universidad de los Llanos como
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comunidad y cimienta su quehacer en la construccién de escenarios que fortalezcan a sus
integrantes Lo anterior requiere que el Modelo Institucional de Bienestar propicie la
interaccion, comunicacion y un mayor vinculo entre unidades académicas vy
administrativas que garantice la cohesion de la social a partir de intereses comunes en

cumplimiento de la mision institucional.

Desarrollo humano (PUNUD, 1990): es la posibilidad de expandir las potencialidades
de cada uno de los integrantes de la comunidad universitaria durante su estancia en la
institucion, a través de acciones de bienestar que faculten su capacidad cognitiva, fisica,
psicologia y emocional, mejorando su la calidad de vida, fortaleciendo el tejido social y

el desarrollo del territorio.

Educacion para la salud (Organizacién Mundial de la Salud 2007): el concepto de la
educacion para la salud se aborda a partir de un enfoque integral como un proceso de
generacion de aprendizajes, no solo para el autocuidado individual sino para el ejercicio
de la ciudadania, la movilizacion y la construccion colectiva de la salud en la cual
participan las personas y los diferentes sectores del desarrollo, de manera que se promueve

el empoderamiento individual y la transformacion de las realidades.

Equidad de género: Definida como el trato imparcial que reciben hombres y mujeres en
relacién con sus propias necesidades. Puede ser de caracter diferencial o igualitario,
equivalente a sus propios derechos, beneficios, obligaciones y responsabilidades. En el
caso de las mujeres, trata de compensar desventajas que histdrica y socialmente han vivido
(Universidad de los Llanos, 2021).

Formacién Integral: La Universidad concibe la formacién integral como un proceso
continuo en el que el aprender a ser, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a
convivir con los demas (Universidad de los Llanos, 2021). En consecuencia, el bienestar
es un derecho y una responsabilidad de todos los integrantes de la comunidad universitaria

y debe estar presente en todos los momentos e instancias de la vida universitaria.
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Inclusién: Son todos los procesos, practicas, programas y acciones de bienestar que
reconozcan, valoren y respondan a las necesidades de los integrantes de la comunidad
universitaria segln sus caracteristicas e identidades, en busca de promover la eliminacion

de la discriminacion, las violencias sexuales y basadas en género, las inequidades sociales.

Interculturalidad: rebasa el concepto de cultura, no solo como producto o acumulado
historico, como legado o como forma de distincion social que tensiona civilizacién y
barbarie, pero que no ve suficiente el concepto de multiculturalismo que se restringe a la
evidencia de multiples formatos culturales en el territorio. En este marco, la cultura se
entiende como significado que da sentido a la vida y que, en ese orden de ideas, es
fundamental para la supervivencia humana. El didlogo entre diversas culturas, su
interaccion, reconocimiento y valoracion de las diferencias (sociales, étnicas, econémicas,
de genero, corporales, linguisticas, o de otra indole) es fundamental para educar desde el
discurso de la aceptacion, de la tolerancia y de la hospitalidad hacia nuestras diversidades.
Puede que ello no baste, pero es un paso ineludible en el proceso de aprender a convivir
con nuestras diferencias, lo que constituye un compromiso institucional y social dinamico

y horizontal (Universidad de los Llanos, 2021).

Salud: es un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la
ausencia de afecciones o enfermedades (Organizacién Mundial de la Salud (OMS), 1946).

Salud mental: es un estado de bienestar mental que permite a las personas hacer frente a
los momentos de estrés de la vida, desarrollar todas sus habilidades, poder aprender y
trabajar adecuadamente y contribuir a la mejora de su comunidad. Es parte fundamental
de la salud y el bienestar que sustenta nuestras capacidades individuales y colectivas para
tomar decisiones, establecer relaciones y dar forma al mundo en el que vivimos
(Organizacion Mundial de la Salud (OMS), 2022).
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Enfoques

A continuacion, se presentan los enfoques que hacen parte de los desarrollos del
Ministerio de Educacion y el Consejo de Educacion Superior (CESU) que se toman como
referente para el desarrollo de este ejercicio y que servirdn de base para pensar las

estrategias del bienestar institucional en la Universidad de los Llanos.

Enfoque de derechos

Busca que los programas, proyectos y acciones de bienestar en la Universidad estén
anclados al sistema de derechos humanos y se centren en los integrantes de la comunidad
universitaria sin distincion de género, etnia, capacidades diferentes u orientacion sexual,

entre otros.

Enfoque de interseccionalidad

Enfoque conceptual que evidencia las distintas formas de dominacién que son
experimentadas segun las caracteristicas sociales de los grupos a los que les atafie. Esta
perspectiva parte del hecho que cada actor social es producto de la interseccion de
relaciones de clase, género, sexualidad, etnia, edad, entre otras, y que para la formulacién,
gestion y ejecucion de acciones que mitiguen las condiciones de vulnerabilidad de los
individuos y los colectivos, es necesaria la construccion de acciones integrales que
involucren de forma protagdnica a los grupos vulnerables y vulnerados (Universidad de
los Llanos, 2021)

Enfoque de género

Contribuye a la comprension de las inequidades y las discriminaciones de género y
sexualidad que socialmente se han construido, en busca de garantizar la igualdad de
oportunidades para que todos los integrantes de la comunidad universitaria puedan habitar

una universidad concebida como bien comun.
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Marco normativo

Normativa nacional

Ley 68 de 1935 (Congreso de Colombia, 1935), una ley Organica Nacional que
incluye el término de Servicios Universitarios, a través de los cuales el Estado lograr
suplir algunas de las necesidades de bienestar de los estudiantes de pregrado,
necesidades marcadas por el uso de biblioteca, servicio médico y de deportes, ademés
de editoriales y extension universitaria, cubriendo la poblacion estudiantil de las
universidades publicas. (Congreso de Colombia, 1995).

Constitucion Politica de 1991, la cual definio el derecho a la educacion, en su articulo
67, como un servicio publico con una funcién social. Asi, se legitima la funcion
educativa en los espacios académico y social. Ademas, en el articulo 69 se avala la
autonomia universitaria (Asamblea Nacional Constituyente, 1991).

Ley 30 de 1992 (Congreso de la Republica, 1992), la cual organiza el servicio publico
de la educacion superior. El primer articulo dice: La educacién superior s un proceso
permanente que posibilita el desarrollo de todas las potencialidades del ser humano de
una manera integral, se realiza con posterioridad a la educacion media o secundaria y
tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacién académica o
profesional. Asi se establece al bienestar como el conjunto de actividades que dan
cuenta del ambito fisico, psicoafectivo, espiritual y social, ademas determina como
sujetos de la accién a los estudiantes, docentes, y personal administrativo. Igualmente,
establece que el Consejo Nacional de Educacién Superior - CESU, fijara las politicas
de bienestar universitario (Congreso de la Republica, 1992). Acuerdo 03 de 1995 del
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) Por el cual se establecen las
politicas, areas y responsables del Bienestar Universitario. Este fue modificado con el
Acuerdo 03 del CESU del 2013 y alli se amplié una nueva funcién: prevencion vial:
“los procesos formativos de ensefianza y aprendizaje en habitos, comportamientos y
conductas orientadas a la adopcion de pautas de seguridad en la via y a la

concientizacion sobre los riesgos que se pueden generar con conductas y habitos
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inapropiados” (CESU, 2013). Ley 1010 de 2006 “Por medio de la cual se adopta
medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en
el marco de las relaciones de trabajo” (El Congreso de Colombia, 2006).

e Lecy 1188 de 2008 “Por la cual se regula el registro calificado de programas de
educacion superior y se dictan otras disposiciones”. Estable Condiciones de caracter
institucional:” 5. La implantacion de un modelo de bienestar universitario que haga
agradable la vida en el claustro y facilite la resolucién de las necesidades insatisfechas
en salud, cultura, convivencia, recreacion y condiciones economicas y laborales” (El
Congreso de la Republica, 2008).

e Ley 1616 del 2013 que busca “garantizar el ejercicio pleno del Derecho a la Salud
Mental a la poblacion colombiana, priorizando a los nifios, las nifias y adolescentes,
mediante la promocidn de la salud y la prevencion del trastorno mental, la Atencion
Integral e Integrada en Salud Mental en el ambito del Sistema General de Seguridad
Social en Salud, de conformidad con lo preceptuado en el articulo 49 de la
Constitucién y con fundamento en el enfoque promocional de Calidad de vida y la
estrategia y principios de la Atencion Primaria en Salud” (El Congreso de la
Republica, 2013).

e Ley 1771 de 2015 “Por medio de la cual se regula el derecho fundamental a la salud
y se dictan otras disposiciones” (El Congreso de Colombia, 2015).

e Decreto 1072 de 2015 del Ministerio del Trabajo “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo” (Ministerio del Trabajo, 2015).

e Decreto 1075 de 2015 expedido por el Ministerio de Educacion Nacional "Por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion” (MEN,
2015).

e Decreto 1499 de 2017 emitido por el Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 (Funcién Publica,
2017).
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Resolucidn 4886 de 2018 del Ministerio de Salud y Proteccidn Social, por la cual se
adopta la Politica Nacional de Salud Mental. Manifiesta las necesidad de “Articulacion
de las actividades de salud con las iniciativas de los distintos sectores a fin de mejorar
el bienestar y la calidad de vida de la poblacion: La promocion de la salud mental
exige del concurso activo de sectores como educacion, trabajo, vivienda, cultura,
deporte, entre otros, toda vez que estan estrechamente relacionado con el bienestar y
la calidad de vida, con la participacion intersectorial en los territorios donde las
personas, familias y comunidades se desarrollan” (Ministerio de Salud y Proteccion
Social, 2018).

Decreto 1330 de 2019 MEN “Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el
Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico
Reglamentario del Sector Educacion”. El decreto plantea en el Articulo 2.5.3.2.3.1.6.
“Modelo de bienestar. La institucion establecera las politicas, procesos, actividades y
espacios que complementan y fortalecen la vida académica y administrativa, con el
fin de facilitarle a la comunidad institucional el desarrollo integral de la persona y la
convivencia en coherencia con las modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual
u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades), los niveles
de formacion, su naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision institucional”
(MEN, 2019).

Acuerdo 02 de 2020 del CESU “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en
alta calidad”, se determina en el Factor 9. El Bienestar institucional “La institucion
debera disponer de mecanismos e instrumentos para buscar el desarrollo humano, el
mejoramiento de la calidad de vida de la persona y del grupo institucional (estudiantes,
profesores y personal administrativo) y la cohesion como comunidad académica”,
determinando Estructura y funcionamiento del bienestar institucional donde “La
institucion deberd demostrar que ha definido y aplica politicas de bienestar
institucional orientadas a buscar el desarrollo humano, el mejoramiento de la calidad
de vida de la persona y del grupo institucional (estudiantes, profesores y personal
administrativo) como un todo” (MEN, 2020).Resolucion 2764 de 2022 del Ministerio
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del Trabajo. Por la cual se adopta la Bateria de instrumentos para la evaluacion de
factores de Riesgo Psicosocial, la Guia Técnica General para la promocion,
prevencion e intervencion de los factores psicosociales y sus efectos en la poblacién
trabajadora y sus protocolos especificos y se dictan otras disposiciones (Minitrabajo,
2022).

e Segun los ajustes de los Lineamientos de acreditacion institucional del 5 de octubre
de 2022, establece en el Factor 9: La institucion debera disponer de mecanismos e
instrumentos para buscar el desarrollo humano, el mejoramiento de la calidad de vida
de la persona y del grupo institucional (estudiantes, profesores y personal
administrativo) y la cohesion como comunidad académica. Estas acciones deben tener
en cuenta las condiciones y necesidades de cada persona, en cada uno de los lugares
donde desarrolle sus labores, favoreciendo la flexibilidad curricular para hacer uso de
los recursos. El bienestar institucional implica la existencia de diferentes programas
de intervencion interna y del entorno, que disminuyan las situaciones de riesgo de todo
tipo, por lo cual la institucion debe demostrar la estructura y la infraestructura
adecuada, de acuerdo con su naturaleza juridica, identidad, mision y tipologia
(Consejo Nacional de Acreditacion - CNA, 2022).

Normativa de la Universidad de los Llanos

En temas de bienestar la Universidad de los Llanos ha desarrollado algunas normas que
dan cuenta del reconocimiento de discursos y enfoques que concretan las acciones de
mejora de las condiciones de bienestar de los integrantes de la comunidad universitaria,

en sintonia con las politicas nacionales. A continuacion, se relacionan:

Tabla 1 Normatividad de la Universidad de los Llanos.

Nombre # Acuerdo Descripcion

Se define las areas de bienestar, se establece el

Consejo de Bienestar Institucional y se determinan sus
funciones e integrantes (Universidad de los Llanos,

Sistema de Bienestar Acuerdo
Institucional de la Superior No
Universidad de los Llanos. | 025 de 2002

2002).
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Nombre # Acuerdo Descripcion
En relacion al bienestar de los trabajadores se habla de
Se adopta el Estatuto Acuerdo . . ) . ) - .

L . . Bienestar Social y define las dreas de accién: calidad de
Administrativo de la Superior No . . L -
Universidad de los Llanos. | 007 de 2005 vida laboral, salud ocupacional y proteccion de servicios

' sociales (Universidad de los Llanos, 2005).
|
Apoyo a los estudiantes
del IX semestre del La Universidad de los Llanos debe destinar, por
programa de Ingenieria estudiante, el equivalente a uno coma cero ochenta y
. Acuerdo . .
Agronémica que . cuatro (1,084) Salarios Minimos Mensuales Legales
. . Superior No .
inscriben el curso 013 de 2010 Vigentes (S.M.M.L.V.), cada semestre, el cual debe
Sistemas Agrarios de incluirse en la ficha B-PUNI que la Divisidn de Bienestar
Produccion Agricola de Institucional elabora anualmente.
Clima Calido.
|
Se modifica el Acuerdo Acuerdo
Superior N 001 de 2009 . Se modifica el Comité de Convivencia Laboral y se
Y se dictan otras Superior No aclaran sus funciones (Universidad de los Llanos, 2013)
. - 001 de 2013 ! ’
disposiciones
| |
Se crea el conjunto de directrices, criterio y normas que
orienta la toma de decisiones para la ejecucion de las
Politica de Permanenciay | Acuerdo estrategias, programas y proyectos orientados a
Graduacién en la Superior No disminuir las tasas de desercidn, estimular la
Universidad de los Llanos | 005 de 2016. persistencia estudiantil, promover la integracion
psicosocial y académica (Universidad de los Llanos,
2016)
|
Conformaciény
funcionamiento del . .

iy L Acuerdo Establece los mecanismos para la prevencion y
Comité de Prevenciony . . . . . .
Atencion del Acoso Superior No atencién del acoso laboral al interior de la universidad

. 012 de 2016. (Universidad de los Llanos, 2016).
Laboral al Interior de la
Universidad de los Llanos
|
Articulo 13. Bienestar Universitario. Podran
Estimulos para los Acuerdo beneficiarse de los programas o las actividades por la
egresados de la Superior No oficina de bienestar institucional (lidicas, académicas,
universidad. 013 de 2018. recreativas, entre otras (Universidad de los Llanos,
2018).
| |
Régimen de matriculas de Acuerdo Se determina el régimen de matriculas, los descuentos
los programas de . socioecondmicos, se crea el Comité de Trabajo Social y
regrado de la superior No establece sus funciones (Universidad de los Llanos
preg 008 de 2020 ’

Universidad de los Llanos.
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Nombre # Acuerdo Descripcion
En relacidn al bienestar institucional establece en el
Articulo 49 que el Sistema de Bienestar Universitario,
esta Organiza y establece el conjunto de actividades
que se orientan al desarrollo fisico, psicoafectivo y
social de los Estudiantes, Docentes y Personal
Administrativo y que contribuye con la formacién
integral, estimulando las capacidades de manera
Acuerdo individual y grupal de la comunidad universitaria. Sus
Estatuto General de la . componentes y organizacion se establecen mediante
Universidad de los Llanos superior No Acuerdo Superior que crea el Sistema de Bienestar
003 de 2021. . o
Universitario.
Asimismo, en el Articulo 73 menciona que presupuesto
de Dbienestar institucional e investigacién. La
Universidad destinara por lo menos, el tres por ciento
(3%) de su presupuesto de funcionamiento para
atender actividades de Bienestar Institucional
(Universidad de los Llanos, 2021).
|
En el Proyecto Educativo Institucional (PEl) tiene entre
sus propositos estratégicos el desarrollo humano vy
. bienestar institucional. Bienestar institucional como
Proyecto Educativo Acuerdo - -

. . funcién estratégica y transversal al desarrollo de las
Institucional ~PEl- de la Superior No funciones misionales v como respuesta
Universidad de los Llanos | 006 de 2021. L . - .

multidimensional a las necesidades y expectativas de
toda la comunidad universitaria en materia de
desarrollo humano (Universidad de los Llanos, 2021).
|
La politica tiene como objetivo “Crear la Politica de
Género de la Universidad de los Llanos, estableciendo
los lineamientos conceptuales, objetivos, ejes,
Politica de Género de la Acuerf:Io estrat.egia.s y lineas de accién, que pern?itar\ co.n,sol.idar
Universidad de los Llanos Superior No la Universidad de los Llanos como una institucion libre
008 de 2021. de Violencia Basada en Género — VBG, comprometida
con la eliminacidn de roles y estereotipos de género que
fomentan la desigualdad, exclusidn y discriminacién”
(Universidad de los Llanos, 2021).
| |
Plan de Desarrollo Acuerf:lo Hacia una universidad dialdgica, pluralista y con
Institucional 2022-2030 superior No enfoque diferencial.
015 de 2021.
| |
Reglamento Estudiantil Acuerdo La universidad actualizé el Reglamento Estudiantil que
de progr.ama.s de grado Superior No e'stablece la rggulacién slust.antiva v procedimental que
de la Universidad de los 020 de 2021 rige la gestion Académica de los aspirantes y

Llanos

matriculados en los programas académicos de pregrado
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Nombre # Acuerdo Descripcion

de la Universidad de los Llanos (Universidad de los
Llanos, 2021).

Fuente: Universidad de los Llanos 2023.

Referentes

Lineamientos de politica de bienestar para instituciones de educacion superior

Al hablar del bienestar en las instituciones de educacidn superior es necesario reconocer
los desarrollos histéricos en materia de politica publica se han dado en Colombia y que
alimentan el ejercicio de la Universidad de los Llanos. El bienestar fue pensado
inicialmente como una politica de “Estado de Bienestar” que buscaba ofrecer algunos

servicios basicos para los estudiantes de pregrado de las universidades publicas del pais.

Una de las primeras referencias normativas es el Decreto 80 de 1980, por el cual se
organiza el sistema de educacion postsecundaria y en su Capitulo Ill describe los
programas de Bienestar social como actividades que orientan el desarrollo fisico, mental,
espiritual y social de estudiantes, docentes, directivos y de otras personas vinculadas, para
lo cual se dispondria de un minimo de los ingresos corrientes de la institucion, con esta
normativa se introdujeron varios elementos clave para la consolidacion del bienestar en
las politicas nacionales (ElI Congreso de la Republica, 1980), para ese momento el
bienestar se piensa como un acumulado de actividades o servicios que se ofertan para los

estudiantes.

En la década de los 90 el bienestar universitario tiene un importante desarrollo. La naciente
Ley 30 de 1992 concibe a la educacion superior como un proceso permanente que
posibilita el desarrollo de todas las potencialidades del ser humano de una manera integral.

En consecuencia, el bienestar universitario es obligatorio para las universidades, las cuales
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deben adelantar programas de bienestar entendidos como el conjunto de actividades que
se orientan al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes,
docentes y personal administrativo. La ley centra el bienestar como un derecho de los
integrantes de la comunidad universitaria y responsabiliza a cada institucion del desarrollo
de las actividades y acciones de bienestar.

Otro avance fundamental es el Acuerdo 03 de 1995 del Consejo Nacional de Educacién
Superior (CESU), organismo que viene aportando en el anélisis, la planeacion y
direccionamiento de la educacion superior en el pais. El acuerdo establece que los
programas de bienestar deben cubrir a la totalidad de la comunidad universitaria de las
Instituciones de Educacion Superior (IES), ademas considera que el bienestar “bien estar”
es el resultado de la coherencia entre el discurso, con la filosofia de la institucion y la
realidad del quehacer (CESU, 1995).

Lo anterior, converge en el Decreto 1295 del 2010 “por el cual se reglamenta el registro
calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas
académicos de educacion superior”, Articulo 6.5 sobre bienestar universitario. En el
numeral 6.6. Se sefiala que se debe organizar “La organizacion de un modelo de bienestar
universitario estructurado para facilitar la resolucion de las necesidades insatisfechas en
los términos de la ley y de acuerdo a los lineamientos adoptados por el Consejo Nacional
de Educacion Superior — CESU” (Congreso de la Republica, 2010).

Otro aporte importante del CESU, son los elementos consagrados en el Acuerdo por lo
Superior 2034, resultado de tres (3) afios de analisis y debate sobre el deber ser de la
educacién superior, la calidad que requiere y coémo se proyecta en Colombia. El acuerdo
estd compuesto por 136 lineamientos de politica publica para ser implementados
gradualmente. A nivel de bienestar se identifican algunos problemas nodales (CESU,
2014):

e Algunas IES no tienen mecanismos que garanticen la representatividad de sus
diferentes estamentos en los 6rganos directivos.
e Laasignacion de presupuestos para el desarrollo del bienestar en las IES no resulta

suficiente.
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Carencia de un sistema de informacion y de recoleccion de datos relacionado con
el bienestar.

Poca atencion a las necesidades de la poblacion que llega con més carencias.

El bienestar se ha enfocado como un servicio asistencial para suplir necesidades
basicas de las estudiantes relacionadas con la alimentacion, el transporte y el
empleo del tiempo libre, lo que reduce su papel.

Ausencia de modelos de bienestar institucional que mitiguen las tasas de
desercion.

La contratacion de personal administrativo a través de terceros poco contribuye a
consolidar un proyecto educativo.

La relacion de las IES con los egresados, en la mayoria de los casos, es
insuficiente.

A partir de los problemas identificados en las instituciones de educacion superior, se

logran plantear diez (10) lineamientos para superar estas condiciones desfavorables. Cinco

de estos lineamientos convergen con los intereses y ejercicios que la Unillanos viene

adelantando en busca de mejorar las condiciones de bienestar:

Disefar estrategias para favorecer una participacion diversa, plural y colegiada de
representantes de estudiantes y profesores en los 6rganos asesores representativos
de la direccion politica de las instituciones de educacion superior (CESU, 2014).
Afianzar en las instituciones condiciones de calidad que garanticen el libre
desarrollo de la personalidad de los estudiantes, la formacion integral y el acceso
a programas de bienestar (CESU, 2014).

Adoptar como un criterio para el otorgamiento de registros calificados y de
acreditaciones que los profesores de planta tengan estabilidad y exista un escalafon
que ofrezca oportunidades para realizar una carrera profesional. También se debe
verificar que se cumplan los requisitos de ley para la vinculacion de profesores de
catedra y temporales (CESU, 2014).

Otorgar un nuevo estatus a las dependencias de bienestar institucional y garantizar
que las personas encargadas de su desarrollo tengan el perfil adecuado para que
puedan aportar estratégicamente a los objetivos misionales (CESU, 2014).
Asegurar que las dependencias de bienestar cuenten con los recursos necesarios
para disefiar sistemas de alertas tempranas y de acompafiamiento para prevenir la
desercion, y realizar estudios que le permitan establecer y atender factores de
riesgo para asegurar la retencion estudiantil (CESU, 2014).
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La forma de ver y analizar la dinamica de bienestar en las instituciones de educacion
superior, va aunando el camino para hablar de calidad® en la educacion superior, donde el
bienestar es fundamental para ampliar las oportunidades y las capacidades de los

integrantes de la comunidad universitaria, generando bienestar individual y colectivo.

Posteriormente, surge el Decreto 1330 de 2019 MEN “Por ¢l cual se sustituye el Capitulo
2y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de
2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacion". El decreto plantea que son las
instituciones de educacién superior las encargadas de generar las politicas, procesos,
actividades y espacios que complementan y fortalecen la vida académica y administrativa,
con el fin de facilitar a la comunidad institucional el desarrollo integral de la personay la
convivencia (MEN, 2019).

Finalmente, otros aportes los da el Acuerdo 02 de 2020 del CESU “Por el cual se actualiza
el modelo de acreditacion en alta calidad”, se determina en el Factor 9. Bienestar
institucional, que la “La institucion debera disponer de mecanismos ¢ instrumentos para
buscar el desarrollo humano, el mejoramiento de la calidad de vida de la persona y del
grupo institucional (estudiantes, profesores y personal administrativo) y la cohesion como
comunidad académica”, determinando estructura y funcionamiento del bienestar
institucional donde “La institucion debera demostrar que ha definido y aplica politicas de
bienestar institucional orientadas a buscar el desarrollo humano, el mejoramiento de la
calidad de vida de la persona y del grupo institucional (estudiantes, profesores y personal

administrativo) como un todo (MEN, 2020)”.

Bienestar en la Universidad de los Llanos

Mediante el Acuerdo Superior No 025 del Consejo Superior en el afio 2002, se crea la

Politica de Bienestar Universitario mediante el Sistema de Bienestar Institucional, el cual

L Es el conjunto de atributos articulados, interdependientes, dindmicos, construidos por la comunidad
académica como referentes y que responden a las demandas sociales, culturales y ambientales. Dichos
atributos permiten hacer valoraciones internas y externas a las instituciones, con el fin de promover su
transformacion y el desarrollo permanente de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension (MEN, 2019).

20
Kilémetro 12 Via a Puerto Ldpez, Vereda Barcelona, Villavicencio, Meta Colombia (’@) ﬁ
Conmutador 6616800 — Ext 122 sy = CNet o

Correo electrdnico bienestar@unillanos.edu.co - w
1S0O 9001



UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

Division de Bienestar Institucional Universitario

®

se entiende como el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico,
psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes, y personal administrativo
que contribuye con la formacién integral, estimulando las capacidades de manera
individual y grupal de la comunidad universitaria, mediante programas que articulen el
trabajo y el estudio con los proyectos de vida, en un contexto participativo y pluralista,
generando condiciones que faciliten la convivencia y tolerancia (Universidad de los
Llanos, 2002).

En las Gltimas décadas, los contextos educativos y de bienestar nacional y local han
sufrido transformaciones y, por ello, la Universidad de los Llanos atendi6 a la necesidad
de revisar y actualizar sus politicas en torno al tema, en cumplimiento de las condiciones
de calidad contempladas por el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién

Superior.

De esta manera, el nuevo Proyecto Educativo Institucional -PEI- orienta y concibe el
bienestar institucional como una funcion estratégica y transversal al desarrollo de las
funciones misionales y como respuesta multidimensional a las necesidades y expectativas
de toda la comunidad universitaria en materia de desarrollo humano. Este bienestar es un
modelo integrador y dinamizador del crecimiento del ser en todas sus dimensiones y
componente clave que propende por la formacién integral y el desarrollo de
potencialidades de la comunidad universitaria (Universidad de los Llanos, 2021). En estos
términos, el bienestar es planteado para todos los integrantes de la comunidad
universitaria, pensando en la necesidad de establecer acciones que respondan a las
necesidades y expectativas de cada uno de los grupos de valor que integran la comunidad

universitaria (estudiantes, docentes, administrativos y egresados).

Mas que un despliegue de acciones aisladas, el bienestar se considera un motor generador
de relaciones para facilitar la convivencia, el mejoramiento en la calidad de vida y la
consolidacién de la comunidad universitaria, desde el reconocimiento de los contextos,

los actores y los significados, en procura de garantizar la inclusion y el beneficio social

colectivo.
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De conformidad con lo anterior, el Plan de Desarrollo Institucional (2021-2030) de la
Universidad de los Llanos contempla en el eje Pluralismo epistemologico, formacion
integral y aprendizaje una meta relacionada con el bienestar institucional, la cual busca
actualizar e implementar el modelo de bienestar que favorezca el dialogo de saberes, la

formacion integral y el desarrollo humano, como se observa en la figura 1.

Figura 1 Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030

Corto Mediano Largo
N° INDICADOR LINEA BASE META Tipo de Meta
2022-2024 2025-2027 2028-2030

Crear un programa
institucional en el
area de formacion
ciudadana, humanistica,

o P . -
. ¥ g:ﬁ%@mﬁz‘i‘]‘:gﬂ'ﬁm Cero programas institucionales en el drea de formacidn g:ﬂ‘gﬁ;ég‘ggn aﬂ?.?‘f!iﬁil!\ Consolidacién | Consoldacigndel | |
humanistica y cultural ciudadana, humanistica y cultural y articulacidn de programa del programa programa
los cursos del drea
complementaria

ofrecidos por la Escuela
de Humanidades

Actualizar e
Madelo de bienestar institucional El sistema de bienestar de la Universidad de los implementar :L!‘“de“’ Actualizacian del
actualizado e implementado: Llanos (Acuerdo Superior 025 de 2002) requiere ser t Implementacion | Implementacion del
s formulacién, acto administrativa de actualizado en concordancia con las politicas del MEN Zzﬁiic?:‘f:;‘ﬁzfe Inicio de la el modelo modelo Incrementa
aprobacion, actividades en ejecucion y del PEI N g . .
integral y el desarrolla implementacion
humana

Realizar convocatorias y/o eventos anuales en donde se promueva |a reflexion sobre formas
alternativas de hacer ciencia y se estimulen las "ciencias de frontera™

2 Realizar al menos un evento académica anual con expertos para la discusion de ciencia de
frontera y de los efectas sociales de la ciencia

3 Consolidar dos actividades académicas anuales que promuevan el diiloge de saberes desde el
pluralismo epistémica y evidencien un enfoque de interculturalidad

Fuente: Universidad de los Llanos (2021)

Objetivos de la politica de bienestar institucional

Objetivo general

La Politica de Bienestar Institucional de la Universidad de los Llanos busca fomentar la
convivencia, mejorar la calidad de vida y la consolidacion de la comunidad universitaria,
desde el reconocimiento de los contextos, las culturas, los actores y los significados, en

procura de garantizar la inclusion y el beneficio social colectivo.

Objetivos especificos

e Atrticular las politicas institucionales orientadas al bienestar de la comunidad
universitaria, de acuerdo con las dimensiones y planes institucionales

consolidando la cultura del bienestar.
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e Contribuir a la formacion integral, al desarrollo humano y la integracion de la
comunidad universitaria, mediante programas, proyectos Yy actividades

psicosociales, culturales, deportivas, recreativas y ambientales.

e Fomentar un ambiente cultural en el que circulen las artes, las letras y las diversas
manifestaciones culturales del territorio, el pais y del mundo, como parte de la

formacion integral.

e Generar los espacios necesarios de articulacion entre las unidades academicas y
administrativas para la implementacion efectiva de la politica de bienestar

institucional.

e Garantizar en los campus universitarios las condiciones ambientales que permitan

a la comunidad desarrollar sus actividades en condiciones de salud fisica y mental.
Ambito de aplicacion

La Politica de Bienestar Institucional se establece como un elemento transversal a los ejes
misionales de la Universidad de los Llanos, en el que converge la comunidad universitaria

(estudiantes, docentes, administrativos y egresados).
Dimensiones del ser humano y el bienestar institucional

El principio rector del Bienestar es el desarrollo humano que nutre su discurso con
elementos humanisticos. Desde esta mirada, el ser humano es el motor y beneficiario de
los procesos de desarrollo, entendiendo el desarrollo humano “como un proceso en el que
se amplian las oportunidades del ser humano que, si bien pueden ser infinitas, las
principales son adquirir conocimientos y tener acceso a los recursos necesarios para

disfrutar de una vida prolongada, saludable y digna” (PNUD, 1990).

Desde la teoria del Desarrollo Humano, la educacion es concebida como una libertad y
escenario clave para el desarrollo de la persona, y tanto de su bienestar, que van mas alla

de la satisfaccion necesidades o carencias basicas. “El desarrollo de la persona humana
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incluye la realizacion de sus multiples potencialidades en todas las dimensiones de su ser,
como individuo y como sociedad, y se entiende en consecuencia como un desarrollo
integral” (Alvarez, Bustamante, & Vengoechea, 2019). De ahi que se requiera un ejercicio
de construccidn de ese desarrollo y es lo que se considera como formacion integral, desde
el Ministerio de Educacion Nacional -MEN- es uno de los principales objetivos en el

marco de los procesos de calidad de toda institucion de educacion superior del pais.

Es este orden de ideas, la propuesta de politica de bienestar de la Universidad de los Llanos
contempla una vision holistica que aborda los distintos procesos y dimensiones humanas,
que se centran en el concepto de la persona como un ser biologico, psicoldgico, cognitivo,
social y afectivo. A continuacién, se describen las dimensiones del ser humano, las cuales
hacen referencia los aspectos fundamentales, propios ser humano, cuyo desarrollo le

permiten realizarse como persona y como integrante de una comunidad.
Dentro de estas dimensiones se debe considerar (ASCUN, 2003):

e Lo bioldgico: habla de la condicion corporal del individuo y su relacién con el
entorno.

e Lo psico-afectivo: hace referencia a la vida psicolégica y emocional (sentimientos)
que brindan la posibilidad del autoanalisis y empoderamiento del individuo para
la toma de decisiones y la vida en comunidad.

e Lo intelectual: tiene relacion con los procesos de aprendizaje y la relacion con el
contexto, la ampliacion de las capacidades y aptitudes para la vida.

e Lo social: esta relacionado con la capacidad de cada persona de comunicarse,
relacionarse y trabajar en equipo para generar comunidad.

e Lo axioldgico: se relaciona con la formacion moral y ética de cada individuo en
un contexto determinado.

e Lo politico: concerniente a la organizacion social y la construccion del tejido social

en busca del bien comun, los elementos claves son la participacion y sensibilidad

social.
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e |a cultura: esta asociado a las dinamicas cotidianas de la vida, los saberes, las

costumbres, expresiones estéticas y artisticas.

En consecuencia, para la promocion del bienestar en la Universidad de los Llanos, esta
politica plantea el disefio y puesta en marcha de estrategias de intervencion en todas las

dimensiones del ser humano. Por ello, la universidad estable seis (6) ejes de trabajo:

e Salud mental y competencias para la vida
e Salud integral y autocuidado

e Actividad fisica y el deporte

e Culturay expresiones artisticas

e Promocién socioecondémica

e Fortalecimiento académico y convivencia institucional.

La siguiente figura ilustra los ejes mencionados:

Figura 2 Ejes de accion propios del bienestar institucional en la Universidad de los Llanos

Acompaiiamiento académico y Salud mental y
convivencia institucional ! i competencias para la vida
Promocién Salud integral y
socioecondémica autocuidado
Culturay
expresiones . s .
artisticas Actividad fisica y
el deporte
L
L
Fuente: Division de Bienestar Institucional (2023)
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Ejes orientadores de la politica

Por consiguiente, con el fin de dar cumplimiento a los requerimientos en materia de
bienestar se establece la Ley 30 de 1992, en los Lineamientos de Politica de Bienestar para
Instituciones de Educacion Superior (CESU), el Decreto 1330 de 2019 y el Acuerdo 02
de 2020 (Actualizacion Modelo de Acreditacion en Alta Calidad), acerca de la necesidad
que desde las instituciones de educacion superior se desarrollen programas, proyectos y

acciones de bienestar en beneficio de la comunidad universitaria.

La Universidad de los Llanos determina los siguientes ejes, lineas y estrategias para la
implementacion de la politica de Bienestar Institucional.

Eje 1. Salud mental y competencias para la vida

El eje tiene como objetivo promover el cuidado de la salud mental a través del
fortalecimiento de entornos sociales, el desarrollo de capacidades individuales y
colectivas de los integrantes de la comunidad universitaria, a fin de que puedan afrontar
los retos de la vida cotidiana en sus diferentes escenarios (personal, familiar, social,
acadéemico y laboral) reduciendo la incidencia de problemas o trastornos mentales. Este
eje cuenta con dos lineas: Atencién para la salud mental y psicoeducacion en torno a la

salud mental.

La linea de Atencidn de la salud mental en la universidad se entiende como la orientacion
y acompafiamiento a la comunidad universitaria a través de la ruta de salud mental y la
implementacién de la herramienta de los primeros auxilios psicoldgicos con el fin de
intervenir en situaciones de crisis y direccionar a las entidades prestadoras de salud. La
linea de Psicoeducacion en torno a la salud mental permite el afianzamiento de estrategias
de prevencion en las problematicas méas relevantes de la comunidad universitaria para

propender el incremento del rendimiento académico y laboral.

Su formulacidn, gestion y ejecucion podra hacerse a través de programas estratégicos en

donde son responsables distintas dependencias institucionales como:
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e Lajefatura de Recursos Administrativos desde el Area de Seguridad y Salud en el
trabajo.

e La jefatura de Bienestar Institucional desde el Area de Desarrollo Humano y

Permanencia
Tabla 2 Lineas y estrategias del eje Salud mental y competencias para la vida

LINEA ‘ ESTRATEGIA

Desarrollar e implementar una Politica de Salud Mental en la Universidad de
los Llanos.

Implementar y promocionar la ruta de salud mental en la comunidad

Atencion para la Salud universitaria.

mental

Promocionar los primeros auxilios psicolégicos PAP como herramienta de
intervencion en crisis en la comunidad universitaria

Promover procesos de caracterizacion institucional de la salud mental para
la toma de decisiones sustentadas en la realidad del contexto universitario.

Afianzar las estrategias de prevencién y manejo del estrés, ansiedad y
depresion en pro de la salud mental en la comunidad universitaria.

Desarrollar estrategias dirigidas a la comunidad universitaria (estudiantes,
docentes, administrativos) con el fin de promover habilidades sociales y

. . competencias para la vida
Psicoeducacion en torno P P

a la salud mental

Fomentar redes internas y externas de apoyo para la orientacién con el fin
de prevenir y mitigar problemas de la salud mental de la comunidad
universitaria

Impulsar espacios de acompafiamiento psicoldgico, cultural, artistico,
deportivo y recreativa como facilitador de las dimensiones del ser humano

Fuente: Division de Bienestar Institucional (2023).

Eje 2: Salud integral y autocuidado

De acuerdo, con Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el autocuidado se define como
“la capacidad de personas, las familias y las comunidades para promover la salud, prevenir
enfermedades, mantener la salud y hacer frente a enfermedades y discapacidades con o
sin el apoyo de un profesional de la salud” (Organizacién Mundial de la Salud (OMS),
2022). En razon a ello, desde el eje de Salud y autocuidado se busca fomentar los habitos

y estilos de vida saludables, la prevencion de la enfermedad, la disminucidn de situaciones
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criticas y factores de riesgo, en pro de mejorar la calidad de vida y aportar al desarrollo

humano de la comunidad universitaria.

Las acciones coherentes con la salud, enfocadas en los docentes y personal administrativo,
deben orientarse a complementar los programas generales propios de la vinculacién
contractual, considerando las situaciones de emergencia y alto riesgo en las sedes y

campus de la Universidad.

La siguiente tabla muestra las lineas y estrategias de eje 2:

Tabla 3 Lineas y estrategias del eje de Salud integral y autocuidado
LINEA ‘ ESTRATEGIA

Implementar la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

Mejorar las condiciones de infraestructura en salud de todas
las sedes y campus de la universidad.

Herramientas para el cuidado de la Construir e implementar protocolos de atenciéon vy
salud acompafiamiento en salud.

Instaurar alianzas, convenios estratégicos con instituciones,
entidades y profesionales, entre otros, que contribuyan al
fortalecimiento de los programas y servicios en salud en
Unillanos.

Fortalecer la asesoria médica brindando alternativas para
superar inconvenientes de salud, sin olvidar que es de vital
importancia la consulta de seguimiento con la EPS.

Asesoria y acompafiamiento en salud ., . . .
Atencidn oportuna en primeros auxilios y emergencias.

Implementacion de programas de promocion y prevencion de
las enfermedades laborales.

Promover salud integral, a través de acciones formativas como
capacitaciones, talleres, brigadas, campafias, entre otras, en
temas que contribuyan a la conservacién y cuidado de la salud

Pedagogia de la salud de la comunidad universitaria.

Prevenir patologias o riesgos que atenten contra la salud
integral a través acciones educativas (brigadas, charlas,

talleres).
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ESTRATEGIA

Desarrollar programas para promover la seguridad en el
entorno y minimizar los riesgos laborales.

Fuente: Division de Bienestar Institucional (2023).

Eje 3: Actividad fisica y el deporte

En la Universidad de los Llanos la actividad fisica y el deporte implican la comunicacion
y el intercambio social entre las personas y los grupos, la construccion de valores, la
superacion de obstaculos, el fortalecimiento de la autoestima, la solidaridad, el equilibrio
emocional, el reconocimiento de las cualidades y valores del otro, elementos que

contribuyen al bienestar de la comunidad universitaria.

Desde esta mirada, en el eje de Actividad fisica y deporte se implementan estrategias para
la promociény el desarrollo de las dimensiones bioldgica, psicoafectiva, intelectual, social
y cultural de los participantes mediante la practica deportiva, la actividad fisica y los
eventos que propenden por el mejoramiento de la calidad vida, el adecuado uso del tiempo
libre y la construccion de comunidad en la Universidad. La siguiente tabla muestra las

lineas y estrategias del eje 3:

Tabla 4 Lineas y estrategias del eje Actividad fisica y el deporte
LINEA ‘ ESTRATEGIA

Fortalecer los planes, programas, proyectos y acciones necesarios para
el fomento de los estilos de vida saludable desde un enfoque
diferencial, permitiendo mejorar la calidad de vida y el desarrollo
humano de la comunidad universitaria.

1
Realizar de manera permanente la caracterizacion de las condiciones

Fomento de la actividad .. .
de salud corporal y mental de los participantes en los espacios de

fisica . .
actividad fisica y deporte.
1

Construir programas de actividad fisica que ayuden a mejorar las
condiciones de salud de los grupos poblaciones con enfermedades
cronicas, en condicion de discapacidad, con problemas de salud metal
(enfoque diferencial).
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ESTRATEGIA

Oferta de cursos, talleres y espacios para la practica deportiva de
diferentes disciplinas (ajedrez, atletismo, baloncesto, futbol, futbol
sala, tenis de mesa, voleibol, taekwondo, natacion, taekwondo
entrenamiento funcional, entre otras disciplinas) en beneficio de la
comunidad universitaria.

Generar torneos internos y externos a nivel institucional, locales,
regionales, nacionales e internacionales que fomenten la practica
deportiva y la convivencia en la Universidad.

Disefiar y desarrollar de nuevos escenarios para la practica deportiva
(canchas, piscinas, parques de calistenia, pista de patinaje, zonas de
ajedrez y gimnasio) en los campus de la Universidad de los Llanos.

Adquirir implementos y elementos deportivos que ayuden a potenciar
la practica deportiva en la Universidad.

Construir e Implementar los lineamientos, politicas y protocolos de
seguridad y salud para una practica deportiva en la universidad.

Fortalecer los grupos deportivos que representan a la Universidad en
los escenarios competitivos y de intercambio de experiencias a nivel
local, regional, nacional e internacional.

Proyeccion deportiva

Conformar y apoyar el entrenamiento de grupos y selecciones
deportivas universitarias.

Suministrar implementos y vestuario para las selecciones deportivas
universitarias.

Fomentar la participacién en torneos deportivos internos y externos a
nivel institucional, universitario, regional, nacional e internacional.

Articulacidn acciones con las entidades deportivas publicas y privadas.

Fuente: Division de Bienestar Institucional (2023)

Eje 4: Cultura y expresiones artisticas

El eje tiene como proposito promover las estrategias culturales y las expresiones artisticas

que faciliten y motiven a la participacion en espacios y eventos que permitan la

integracion, interaccion y manifestacion de sus integrantes, a través de la apreciacion,

valoracion y disfrute de las diferentes expresiones artisticas y culturales, en pro de la salud

mental, el buen uso del tiempo libre, mejorar la calidad de vida y la convivencia de la
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comunidad universitaria. Consolidando a la Universidad de los Llanos como espacio en
permanente dialogo y goce de la cultura y las expresiones artisticas individuales y
colectivas, en donde las diversas identidades, saberes, experiencias y sentires se hacen

presentes para expresarse y construir territorio.

La siguiente tabla muestra las lineas y estrategias de eje 5:

Tabla 5 Lineas y estrategias del eje Actividad fisica y el deporte

LINEA ESTRATEGIA

Generar espacios, talleres o cursos que faciliten la practica de la danza
folclérica (Joropo), danza urbana, técnica vocal, musica llanera, dibujo
artistico, fotografia, teatro, narracion oral, entre otras disciplinas que
ayudan al desarrollo humano de la comunidad universitaria.

Fortalecer las iniciativas artisticas que reconozcan la diversidad cultural en
la comunidad universitaria.

Conformar y apoyar a los grupos artisticos integrados por los estudiantes,
docentes, administrativos o egresados de los diferentes grupos étnicos
que hacen parte de la comunidad universitaria.

Creatividad y expresiones
diversas

Articular las estrategias culturales con las dindmicas académicas por
medio de las facultades y programas académicos de pregrado y posgrado
de la Universidad.

Suministrar de forma permanente los implementos, instrumentos
musicales, tecnologia, vestuario, utileria y materiales para la practica
artistica.

Generar una programacion cultural amplia, diversa y permanente para la
comunidad universitaria y publico en general.

Afianzar la dimensidon cultural en todos los espacios académicos,
administrativos, de investigacion y de produccién artistica de la
Universidad de los Llanos.

Formacion de publicos y 1
capacidades Celebracion de convenios interinstitucionales para dar un mayor valor
agregado a la comunidad Unillanista en eventos culturales y artisticos.

Desarrollar la infraestructura para el desarrollo de las actividades
artisticas, espacios como teatro, salas de conciertos, sala de exposiciones,
salones insonorizados para la practica artistica en el caso de los ensayos,
almacén de implementos.
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LINEA ‘ ESTRATEGIA

Fomentar las estrategias y proyectos de lectura y escritura en la
comunidad universitaria.

Apoyar la participacidon de los grupos culturales representativos de la
universidad en eventos y concursos a nivel institucional, invitaciones,
externas: Universitarias, regionales, nacionales e internacionales.

Organizar festivales y encuentros culturales que permitan la participacion
Proyeccion cultural de otras instituciones y comunidades.

Vincular a la Universidad con las entidades publicas y privadas que
promocionan la cultura para el desarrollo de acciones de manera conjunta
que beneficien a los integrantes de la comunidad universitaria e incidan
en la region.

Fuente: Division de Bienestar Institucional (2023)

Eje 5: Promocion socioecondmica

En este eje la Universidad de los Llanos procura generar programas, proyectos y procesos
de bienestar encaminados a la promocion socioeconomica que faciliten a los estudiantes,
docentes, administrativos y egresados autogestionar y mejorar sus condiciones
socioecondémicas que promuevan y faciliten su permanencia dentro del sistema educativo

teniendo en cuenta criterios de equidad, inclusion y el sentido de lo pablico.

La siguiente tabla muestra las lineas y estrategias del eje 5:

Tabla 6 Lineas y estrategias del campo Promocion socioeconémica
LINEA ‘ ESTRATEGIA

Asesorar y acompafiar de forma permanente la
vinculacién de los estudiantes en las
convocatorias 'y proyectos de entidades
gubernamentales y privadas que ofertan
beneficios socioecondmicos para facilitar la
Acompafiamiento y gestidn de beneficios permanencia y graduacién en la educacidn
socioecondmicos superior.

1
Disefiar e implementar programas de apoyo

socioecondémico institucional con enfoque
diferencial en beneficio de la comunidad
universitaria.
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LINEA ‘ ESTRATEGIA

Analizar los casos de los estudiantes que
requieren apoyos socioecondmicos, a través de un
estudio caso (condiciones y necesidades) de cada
postulante de los servicios de comedor
universitario, transporte, apoyos
socioecondmicos para matricula y practicas
académicas extramuros, entre otros.

Generar estrategias o mecanismos alternos de
gestion de recursos (donaciones, convenios,
becas, aportes, descuentos) en entidades publicas
y privadas para beneficio de los integrantes de la
comunidad universitaria en condicién de
vulnerabilidad.

Generar procesos de seguimiento, monitoreo y
evaluacién del impacto de los apoyos
socioecondmicos en los beneficiarios en la
Universidad de los Llanos.

Fuente: Division de Bienestar Institucional (2023)
Eje 6: Acompafamiento académico y convivencia institucional

Este eje desde la linea de Acompafiamiento Académico se realiza mediante el Programa
de Retencidn Estudiantil Unillanista PREU, reconoce los perfiles de riesgo de desercion
académica en los estudiantes durante la etapa de adaptacion que generalmente se da en los
primeros tres semestres de carrera y durante la permanencia hasta la graduacion en el
programa académico. Como se sefiala en el modelo institucional de permanencia, la
retencion universitaria concierne una apuesta integral de factores protectores que reconoce
al estudiante como un ser bio-psicosocial con necesidades inherentes y no soslayables una
de la otra.

Desde la mirada de la convivencia institucional se desprenden dos lineas: Linea de Cultura
Ciudadana e inclusion e interculturalidad. La Linea de Cultura Ciudadana promueve una
postura consciente de civismo, ciudadania, corresponsabilidad social y cultura ambiental
de los miembros de la comunidad universitaria en procura del Bien Estar universitario, la
convivencia y la participacion en las decisiones de la politica institucional. En cuanto a la

Linea de Inclusion e Interculturalidad le permite a la universidad activar las politicas
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institucionales asuntos de género e inclusion de forma que la comunidad de estudiantes,
docentes y no docentes y usuarios de sus servicios puedan beneficiarse y ser responsables
de sus conductas y acciones. Su formulacion, gestion y ejecucién podra hacerse a traves
de programas estratégicos en donde son responsables distintas dependencias
institucionales como:

e La jefatura de Recursos Administrativos

e La jefatura de Bienestar Institucional
e Oficina de Planeacion a traveés del SIG

La siguiente tabla muestra las lineas y estrategias del eje 6:

Tabla 7 Lineas y estrategias del eje Acompafiamiento académico y convivencia institucional.

LINEA ESTRATEGIA

Desarrollar el modelo institucional de gestién de permanencia y
graduacion de estudiantes que permita la deteccidn,
Permanencia y Graduacion acompanamiento, seguimiento y prevencion de los riesgos a
estudiantes, asi como articular redes de apoyo como aliados claves
del éxito académico de los estudiantes.

Adoptar y beneficiar a la comunidad universitaria con la politica
institucional de asuntos de género e inclusion fomentadas a través
de programas y proyectos estratégicos que redunda en los
usuarios del servicio

Inclusién e Interculturalidad

Promover un programa institucional de civismo, ciudadania,
corresponsabilidad social y cultura ambiental en procura del Bien
Cultura Ciudadana Estar universitario, la convivencia y la participacidn en las
decisiones de la politica institucional en la comunidad
universitaria.

Fuente: Division de Bienestar Institucional (2023)

Consejo de Bienestar Institucional

Para la implementacion de la Politica Bienestar Institucional en la Universidad de los
Llanos se ratifica el acompafiamiento de Consejo de Bienestar Institucional, drgano

decisorio en materia de bienestar en la institucion, que tiene como objetivo elaborar,
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proponer, implementar y evaluar las estrategias de bienestar, asi mismo garantizar la

participacion de los integrantes de la comunidad universitaria y la sinergia entre unidades

academicas y administrativas que propendan por el bienestar institucional en la

institucion. Este consejo estara conformado por los siguientes miembros:

Rector (Preside el Consejo).

Vicerrector Recursos (quien lo preside en ausencia del Rector).

Vicerrector Académico.

Un representante de los profesores (designado por el estamento profesoral).

Un representante de los trabajadores (designado por el estamento trabajadores).
Un representante de los estudiantes de pregrado (designado por el estamento
trabajadores).

Jefe de la Division de Bienestar Instruccional Universitario (secretaria técnica).

El Consejo de Bienestar Institucional de la Universidad de los Llanos debera sesionar tres

(3) por semestre académico.

Los representantes de los profesores, estudiantes y trabajadores son elegidos, para un

periodo de dos (2) afios.

Funciones del Consejo de Bienestar Institucional

e Definir, presentar y apoyar ante las instancias competentes, directrices, politicas y
normativa derivada de la implementacion de la Politica de Bienestar Institucional.
e Emitir concepto sobre los planes de implementacion presentados por las unidades
que trabajan temas de bienestar en la institucion.
e Asesorar y acompafiar al rector en lo relacionado con la implementacion y
ejecucion de la Politica de Bienestar Institucional.
e Orientar todas las actividades que contribuyan al cumplimiento de la Politica de
Bienestar Institucional.
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e Atendery analizar los intereses, necesidades, inquietudes, opiniones y sugerencias
de las Unidades Académicas y Administrativas de la Universidad, que contribuyan
al cumplimiento de la Politica de Bienestar Institucional.

e Asegurar la articulacion de los objetivos de la Politica de Bienestar Institucional
con los programas y servicios ofertados a la comunidad universitaria por las
unidades gestoras de bienestar.

e Realizar seguimiento a la implementacion de la Politica de Bienestar Institucional
y el cumplimiento de los indicadores definidos en cada plan.

e Gestionar los recursos requeridos para la implementacion de la Politica de
Bienestar Institucional.

e Las demas funciones que sean requeridas para garantizar la correcta
implementacién de la Politica de Bienestar Institucional.

Financiacion

La Politica de Bienestar Institucional tiene como fuente de financiacion:

El bienestar institucional tiene de forma permanente recursos financieros y
humanos segun el articulo 118 de la Ley 30 de 1992 estableci6 que se debe destinar
al menos un 2 % del presupuesto de funcionamiento de las instituciones de
educacion superior a las acciones del bienestar.

En consecuencia, el Estatuto de la Universidad de los Llanos (2021) en el Articulo
73. Presupuesto de bienestar institucional e investigacion. La Universidad
destinard por lo menos, el tres por ciento (3%) de su presupuesto de
funcionamiento para atender actividades de Bienestar Institucional.

Ademas, los aportes, donaciones y legados entregados por personas naturales o
juridicas al para la implementacion de diferentes estrategias y proyecto en el marco

de la politica.
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Procesos en la implementacion de la Politica de Bienestar Institucional

El sistema de gestion administrativa de la Universidad se fundamenta en la planificacion,
el seguimiento y la evaluacién de los procesos para alcanzar los objetivos propuestos. En
consecuencia, la Politica de Bienestar Institucional para su implementacion requiere de
articulacion de los procesos de planificacion, evaluacion, seguimiento y monitoreo,

comunicacion e informacion, adaptacion y mejoramiento.

Figura 3 Procesos continuos para la implementacién de politica de bienestar institucional

SEGUIMIENTO, ADAPTACION Y
EVALUACION Y MEJORAMIENTO
CONTROL.
PLANEACION e e
ESTRATEGICA
Fuente: Division de Bienestar Institucional (2023).
Planeacion

Para garantizar la calidad de los estrategias, programas, proyectos y procesos de Bienestar
Institucional, las unidades académicas y administrativas encargadas de la gestion del
Bienestar deberan establecer los lineamientos de planeacion a corto, mediano y largo
plazo con los respectivos indicadores de gestion que permitan evaluarlos y
retroalimentarlos en forma permanente. Ese ejercicio de planeacion en corresponsabilidad

con la misidn, vision y objetivos estratégicos de la Universidad, en compresion objetiva
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de las necesidades y expectativas de la comunidad universitaria, asi como de los valores
y actitudes que caracterizan a los diferentes grupos poblacionales que la integran. Algunas

de las tareas importantes de desarrollar:

- Elaborar planes de accion y disefio de programas por eje y segun las caracteristicas,
necesidades y expectativas de bienestar de cada grupo que integra la comunidad
universitaria cada grupo.

- Designar responsables en las unidades academias y administrativa segun eje los
de trabajo establecidos.

- Construir reportes periddicos de cada eje.

- Realizar revision periodica de la articulacion entre los ejes.

Seguimiento, evaluacion y control

La cultura de la calidad es una apuesta institucional, requiere ademas de la planeacion
estratégica, procesos de seguimiento, evaluacion y control de los avances, dificultades y
aprendizajes de cada una las estrategias, programas, proyectos y acciones planeadas, los
resultados permiten establecer planes de mejoramiento, tomar decisiones asertivas y

superar las debilidades, ayudando a maximizar los recursos humanos y financieros.

Algunos de las tareas imperativas del proceso de Seguimiento, evaluacion y control:

- Evaluar el Bienestar Institucional como un eje transversal a toda la vida
universitaria, significa operacionalizar el concepto, construir indicadores de
bienestar y realizar diagnosticos sobre las condiciones de bienestar de los
diferentes grupos que integran la comunidad universitaria.

- Monitorear periédicamente la implementacién de cada eje.

- Evaluar con los integrantes de la comunidad universitaria la satisfaccion con las
acciones definidas por cada eje.

Comunicacion

La unidades académicas y administrativas de la Universidad deben facilitar la
comunicacion oportuna, efectiva y de doble via, en lo concerniente al bienestar, mediante
la implementacién de un Plan de Comunicaciones que permita incrementar la satisfaccion,

la interaccion y la participacion con la comunidad Universitaria, maximizando el uso de
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las estrategias de comunicacion, piezas comunicativas, sitio web, redes sociales y

plataformas estratégicas de la institucion.

Adaptacion y mejoramiento

La adaptacion y mejoramiento, se dara a partir de los aportes de los ejercicios de
evaluacion del Bienestar, acorde con las necesidades de la comunidad universitaria y las

caracteristicas propias del contexto universitario.

Bibliografia

Alvarez, L. J., Bustamante, E. R., & Vengoechea, G. P. (2019). Una mirada desde la
educacion a distancia y la jornada nocturna. Bogota.

Asamblea Nacional Constituyente. (1991). Constitucién Politica de la Republica de
Colombia. Bogota.

ASCUN. (2003). Documento Politicas Nacionales de Bienestar Universitario -
Asociacion Colombiana de Universidades. Bogota.

CESU. (2014). Acuerdo por lo Superior 2032 CESU. Bogota.

CESU. (1995). Acuerdo 03 de 1995 Consejo "por el cual se establecen las politicas de
bienestar universitario. Bogota.

CESU. (2013). Acuerdo 03 del Consejo Nacional de Educacion Superior -CESU- .
Bogota.

CESU. (2014). Acuerdo 003 Consejo Nacional de Educacion Superior -CESU.
Lineamientos de acreditacion institucional.

Congreso de Colombia. (1995). LEY 68 DE 1935 Organica de la Universidad Nacional
de Colombia. Bogota.

Congreso de la Republica. (1992). LEY 30 DE 1992. Bogota.

Congreso de la Republica. (20 de 04 de 2010). Decreto 1295 del 2010 Por el cual se
organiza el sistema de educacion post-secundaria. Obtenido de
www.mineducacion.gov.co/1621/articles-229430 archivo_pdf decreto1295.pdf

Consejo Nacional de Acreditacion - CNA. (2022). * Actualizacion de los aspectos por
evaluar para la autoevaluacion con fines de acreditacion en alta calidad de las
instituciones de educacion superior. Bogota. Obtenido de
https://www.cna.gov.co/1779/articles-412513 norma.pdf

El Congreso de Colombia. (2015). Ley 1751 de 2015 "Por medio de la cual se regula el
derecho fundamental a la salud y se dictan otras disposiciones". Bogota.

El Congreso de Colombia. (2006). Ley 1010 de 2006. Por medio de la cual se adoptan
medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos
en el marco de las relaciones de trabajo., Bogota.

39
Kilémetro 12 Via a Puerto Ldpez, Vereda Barcelona, Villavicencio, Meta Colombia (’@) ﬁ
Conmutador 6616800 — Ext 122 icontec [l

1680( _ I5:Net =
Correo electrdnico bienestar@unillanos.edu.co - w
1S0O 9001




UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

Division de Bienestar Institucional Universitario

El Congreso de la Republica. (2008). Ley 1108 de 2008 Por la cual se regula el registro
calificado de programas de educacion superior y se dictan otras disposiciones.
Bogota.

El Congreso de la Republica. (1980). Decreto 80 de 1980. Bogota.

El Congreso de la Republica. (2013). Ley 1616 de 2013 POR MEDIO DE IA CUAL SE
EXPIDE la ley DE SALUD MENTAL Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.
Bogota.

El presidente de la Republica de Colombia. (1980). DECRETO No. 80 DE 1980. Bogota.

Funcion Pablica. (2017). Decreto 1499 DE 2017 "Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015". Bogota.

MEN. (2010). Decreto 1295 de 2010 "Por el cual se reglamenta el registro calificado de
que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos
de educacion superior ". Bogota.

MEN. (2015). Decreto 1075 de 2015 Ministerio de Educacion Nacional "Por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion”. Bogota.

MEN. (2019). Decreto 1330 de 2019 "Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime
el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -
Unico Reglamentario del Sector Educacion . Bogota.

MEN. (2020). Acuerdo 02 de 2020 "Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion de
alta calidad. Bogota.

MEN. (2020). Resolucién 15224 de 2020 parametros de autoevaluacion, verificacion y
evaluacion de las condiciones de calidad de caracter institucional reglamentadas.
Bogota.

Ministerio de Salud y Proteccion Social. (2018). Resolucion 4886 de 2018 Politica
Nacional de Salud Mental. Villavicencio.

Ministerio del Trabajo. (2015). Decreto 1072 de 2015 "Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo". Bogota.

Mini trabajo. (2022). Resolucion 2764 de 2022 Por la cual se adopta la Bateria de
instrumentos para la evaluacion de factores de Riesgo Psicosocial, Bogota.

Organizacién Mundial de la Salud (OMS). (1946). Conferencia Sanitaria Internacional.
Nueva York.

Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS). (2022). Directrices de la OMS sobre
intervenciones de autocuidado para la salud y el bienestar.

Organizacién Mundial de la Salud (OMS). (2022). Salud mental: fortalecer nuestra
respuesta. Organizacion Mundial de la Salud. Obtenido de website:
https://www.who.int/es/newsroom/fact-sheets/detail/mental-health-
strengthening-our-response

PNUD. (1990). Informe de Desarrollo Humanos. Bogota.

PUNUD. (1990). Desarrollo Humano Informe. Bogota: Editores Tercer Mundo.

Universidad de los Llanos. (2016). Acuerdo Superior No 005 de 2016 Politica de
Permanecia y Graduacion. Villavicencio.

40
Kilémetro 12 Via a Puerto Ldpez, Vereda Barcelona, Villavicencio, Meta Colombia (’@) m
Conmutador 6616800 — Ext 122 sy = CNet o

Correo electronico bienestar@unillanos.edu.co - w
1S0O 9001



UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

Division de Bienestar Institucional Universitario

Universidad de los Llanos. (2002). Acuerdo Superior No 025 de 2002 Sistema de
Bienestar. Villavicencio.

Universidad de los Llanos. (2005). Acuerdo Superior No 007 de 2005 Estatuto
Administrativo. Villavicencio.

Universidad de los Llanos. (2013). Acuerdo Superior No 001 de 2013 Comité de
Convivencia Laboral. Villavicencio.

Universidad de los Llanos. (2016). Acuerdo Superior No 005 de 2016 Politica de
Permeancia y Graduacion. Villavicencio.

Universidad de los Llanos. (2016). Acuerdo Superior No 012 de 2016 Comité de
Prevencion y Atencién del Acoso Laboral. Villavicencio.

Universidad de los Llanos. (2018). Acuerdo Superior No 013 de 2018 Estimulos para los
Egresados de la Universidad. Villavicencio.

Universidad de los Llanos. (2020). Acuerdo Superior No 008 de 2020 Régimen de
matriculas de los programas de pregrado. Villavicencio.

Universidad de los Llanos. (2021). Acuerdo Superior 003 de 2021 Estatuto General de la
Universidad de los Llanos. Villavicencio.

Universidad de los Llanos. (2021). Acuerdo Superior 006 de 2021 Proyecto Educativo
Institucional —PEI- de la Universidad de los Llanos. Villavicencio.

Universidad de los Llanos. (2021). Acuerdo Superior 008 de 2021 Politica de Género de
la Universidad de los Llanos. Villavicencio.

Universidad de los Llanos. (2021). Acuerdo Superior 2021 Reglamento Estudiantil de.
Villavicencio.

Universidad de los Llanos. (21 de mayo de 2021). Acuerdo Superior No 006 de 2021. PEI.
Villavicencio, Meta, Colombia.

Universidad de los Llanos. (2021). Plan de Desarrollo Institucional 2022 - 2030.

Villavicencio.
41
Kilémetro 12 Via a Puerto Ldpez, Vereda Barcelona, Villavicencio, Meta Colombia (’@) ﬁ
Conmutador 6616800 — Ext 122 sy = CNet o

Correo electrdnico bienestar@unillanos.edu.co - w
1S0O 9001



