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ACTA DE INFORME DE GESTION 2019-2021

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 951 de 2005 “Por la cual se crea el acta de
informe de gestion”, a continuacion se presenta el acta de informe de gestién enmarcado en
el Plan de Accidon Institucional 2019-2021 “Talento y conocimiento para el desarrollo
regional”, aprobado mediante Resolucién Superior N° 034 del 8 de abril de 2019, la cual
tiene como fin consolidar aspectos relacionados con la gestién, los principales logros,
recursos materiales, financieros y humanos, asi como los bienes muebles e inmuebles,
presupuesto, programas y proyectos, obras publicas y proyectos en proceso. De igual
manera, se abordan aspectos de reglamentacion y manuales de la institucién y en general
aspectos de la situacion administrativa.

1. DATOS GENERALES

Nombre del funcionario responsable que entrega: Pablo Emilio Cruz Casallas
Cargo: Rector

Entidad: Universidad de los Llanos

Fecha de inicio de la gestién: 01 de enero de 2019

Condicion de la presentacion: Retiro

Fecha de retiro: 31 de diciembre de 2021

Ciudad y fecha: Villavicencio, 30 de diciembre de 2021

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION
2.1 Informes de Gestion institucional 2019 - 2021

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 28, numeral 22 del Acuerdo Superior 004 de
2009 Estatuto General' y el articulo 25, numeral 19 del Acuerdo Superior 003 de 2021, el
cual establece que es funcidn del Rector presentar informes semestralmente de su gestion al
Consejo Superior Universitario y al Consejo Académico, se presenta a la sociedad los
principales logros alcanzados durante el periodo rectoral (2019-2021), mediante el presente
informe de gestion derivado del PAI 2019-2021.

El informe comprende un periodo de 3 afios (2019-2021), reforzando las actividades
misionales de la Institucién a través de 5 lineas estratégicas, encaminadas a consolidar el
proceso de acreditacion institucional, sustentadas en las politicas que se relacionan con las
del Proyecto Educativo Institucional (PEI), comprende 4 objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), 19 programas y 40 metas producto, como se detalla a continuacion:

‘ Derogado por el Acuerdo Superior 003 de 2021°Por medio del cual se expide el Estatuto General
de la Universidad de los Lianos"
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Tabla 1. Estructura PAI 2019-2021

POLITICAS (PEI) OBJETIVOS (PDI) ESTRATEGIAS PROGRAMAS METAS

educativa onsolidacion de Ia
cultura de planeacidniConcretar la evolucién con base enlgobernanza en funcién 5 .
como  factores  dejel aseguramiento de la calidad del Proyecto Educativo
ambio Institucional .l
oncretar la evolucion con base en|
onsolidacish coma | aseguramiento de la calidad
g:r;umdg:j ag:gaerrrn;ﬁa btener el bepef}cio maximo de los Si::?ear(sjit);rcigmpe ttividad 8 14
nstitucional y regional Wb academicos en el "?“”"° ¥
aves del accesos a las sociedades
| conocimiento
Coherencia contextualReorganizar con cambio de modelo|
len proyectos dejde Universidad: UllLa investigacion comol
Intervencion eje  del desarrollo 3 10
transformacion de lalFortalecer |a congruencia con lasfinstitucional v regional
realidad indmicas plurales de |a regidn
Gestion  educativa
icultura de planeacib«%oncretar la evolucién con base enfEficiencia en el uso del 2 4
como  factores  dejel aseguramiento de la calidad los recursos financieros
icambio '] =il
Concretar la evolucién con base e
el asequramiento de la calidad
mocain Recursos fisicos
?:Si:?udlsnafcred'tac'onObtener el bepeﬁcio maximo de losjladecuados para ofrecer] 3 7
avances académicos en el mundo alservicios de calidad
través del accesos a las sociedad
del conocimiento
5 4 5 19 40

Fuente: Oficina de Planeacidn

Se presenta la informacion con corte al 23 de diciembre del 2021, resumida en un Tablero
de Mando Integral (TMI) el cual refleja un avance de 90,8% de acuerdo con la
programacion del trienio, a nivel de estrategias del Plan de Accion Institucional mediante la
realizacion de 132 actividades propuestas en el Plan Operativo Anual POA 2021, asi:

Tabla 2. Tablero de Mando Integral TMI PAI 2019-2021

ESTRATEGIAS

1. Consolidacion de la gobernanza en =
funcion ~ del  Proyecto  Educativo| 100.0% - 17% | 91.7% | 11.0% | 75.0% | 15.0%

Institucional

2. Calidad y competitividad universitaria | 47.5% [*4,5% | 41.7% | 12.5% | 99.6% | 28.3%

3. La lInvestigacion como eje del
desarrollo institucional y regional

|4. Eficiencia en el uso de los recursos )
financlercs 100.0% | 5.3% 33.3% | 8.0% |100.0% | 9.9%

33.3% | 10.4% | 22.2% | 11.8% | 50.0% | 25.2%
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|S. Recursos fisicos adecuados para
\ofrecer servicios de calidad

TOTAL 67.9% | 25.4% | 51.8% |51.3% |80.9% |90.8%
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

58.8% | 3.5% | 70.0% | 8.0% |80.0% | 12.4%

A nivel de estrategias, se puede evidenciar el siguiente panorama en la gestién de las
metas:
Tabla 3. Nivel de cumplimiento por estrategias

Estrategia Metas cumplidas Total metas
1 5 | 5
2 11 14
3 10 10
4 4 4
5 B 7
Total 34 40

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn

El porcentaje de avance se logra con el cumplimiento de 34 metas y avance significativo en
6 metas que se encuentran en ejecucion, lo cual demuestra un nivel de eficiencia alto.

La informacion detallada de la gestion realizada en el marco del Plan de Accién Institucional,
asi como las acciones adicionales realizadas en temas relacionados con la prestacion del
servicio educativo en tiempos de pandemia, aseguramiento de la calidad académica,
acreditacion institucional, plan de innovacion educativa, fortalecimiento de revista Orinoquia,
fortalecimiento de imagen institucional, comunicaciéon digital, proyeccién social y
fortalecimiento de laboratorios, se presenta en los Informes de Gestidn de los periodos
2019-1, 2019 -1I, 2020, 2021- Iy 2021-1I (Anexo 1).

2.2 Principales logros

Institucional;

* Aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional 2022 — 2030 “Hacia una universidad
dialogica, pluralista y con enfoque diferencial’, mediante Acuerdo Superior N° 015 de
2021, el cual establece el rumbo que debe tomar la Universidad durante los proximos
nueve anos, equivalentes a tres periodos rectorales.

e Renovacion de la Estampilla “"Universidad de los Llanos” aprobada mediante Ley
2076 del 8 de enero de 2021, la cual permitird contar con $200.000 millones
adicionales a los recaudados.

* Acreditacion del Centro de Calidad de Aguas del Instituto de Ciencias Ambientales de
la Orinoquia Colombiana - Universidad de los Llanos, mediante Resolucion 1403 del
05 de diciembre de 2019 del IDEAM.
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e Acreditacion de 11 programas académicos de alta calidad: Medicina veterinaria y
Zootecnia (Renovacion 8 afios), Ingenieria Agrondmica (Renovacion 4 afos),
Maestria en Acuicultura (6 afos), Ingenieria de Sistemas (6 anos), Ingenieria
Electronica (4 afios), Mercadeo (4 afios), Lic. en Educacién Fisica y Deporte (4 anos),
Lic. en Matematicas (4 afios), Lic. en Educacion Infantil (4 afios), Enfermeria (4
afios), Maestria en Gestion Ambiental Sostenible (4 afios).

e Aprobacion de siete (7) proyectos por un valor total de $24.891.350.177 de los
cuales $22.220.763.450 corresponden a aportes del Sistema General de Regalias

Ajuste normativo:

Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (Acuerdo Superior N°® 006 de 2021)
Estatuto General (Acuerdo Superior N° 003 de 2021).

Régimen de Matriculas (Acuerdo Superior N° 008 de 2020)

Estatuto de Contratacion (Acuerdo Superior N° 027 de 2020)

Sistema de Planeacion (Acuerdo Superior N° 019 de 2020).

Politica de Género (Acuerdo Superior N° 008 de 2021).

Reglamento Estudiantil (Acuerdo Superior N° 020 de 2021).

En revision y ajuste por parte del Consejo Superior Universitario:
e Estatuto Administrativo
» Politica de Bienestar

Beneficios para estudiantes:

e Gestion de recursos externos para financiar la matricula cero al 100% de la
poblacion de estudiantes antiguos de pregrado, en el marco de la situacion de
pandemia.

e Disminucion en las tarifas de matricula que beneficiard a muchos jévenes para su
permanencia en la Universidad, mediante la aprobacién del nuevo Régimen de
Matriculas.

e Disminucion de los valores de inscripcion, derecho de grado, certificaciones y
constancias (Acuerdo Superior N° 001 de 2021).

e Entrega de 800 sim card a estudiantes en el marco de |a contingencia sanitaria,
como estrategia al desarrollo académico de manera virtual.

Generacion de espacios de didlogo con la comunidad estudiantil.
Mejoramiento de infraestructura, dotacion e inauguracion del comedor universitario.

Beneficios para docentes:

Definicién de perfiles para la convocatoria de 35 plazas docentes.
Aumento de los recursos en proyeccién social para el desarrollo de proyectos por
parte de los docentes.

¢ Plan de Desarrollo Profesoral 2021-2024: Avalado por parte del Consejo Académico
en sesion extraordinaria N° 007 de 2021.

¢ Capacitacion docente en el uso de las TICs.
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Beneficios para administrativos:

e Propuesta de estructura organica y nueva planta de personal de la Universidad de los
Llanos, radicada en el Consejo Superior el 11 de diciembre de 2020.
e Cumplimiento de los acuerdos en las convenciones colectivas.

Infraestructura

e Construccion del edificio Gabriel Rosas (Campus San Antonio), debidamente dotado.
Monto total de la inversion: $14.521.673.771.

e Construccion de cerramiento, parqueaderos, fachadas y urbanismo que permitan
garantizar la proteccion, seguridad, confort y bienestar de los bienes materiales y
comunidad estudiantil del Campus Boquemonte (Granada).

e Estudios y disefios del edificio de aulas y auditorio en el campus San Antonio
$270.951.689.

Plan de Desarrollo Fisico y Plan de Mitigacién Campus Barcelona.
Construccion de porteria peatonal, red contra incendios para el aula SAE vy
administrativo Martin Viatela, del Campus Boquemonte.

* Se dotaron en total 21 laboratorios con equipos basicos y especializados, con el fin de

mejorar el desarrollo de las actividades académicas, de docencia e investigacion, por

un valor de $734.000.000

Mejoramiento de infraestructura fisica del area de posgrados (ICAOC)

Mejoramiento del laboratorio de fisica.

Mejoramiento del alcantarillado sanitario Campus Barcelona.

Mejoramiento de las redes de media tension del campus Barcelona.

Se realizo el mejoramiento de adecuaciones de las instalaciones de la unidad rural El

Tahdr y La Banqueta (Villanueva, Casanare). Esto impactara de forma positiva para el

correcto funcionamiento y desarrollo de las actividades que se realizan alli.

¢ Mejoramiento del centro clinico veterinario (Equinos), laboratorio de biotecnologia

(FCARN), cuarto de residuos peligrosos y riesgos bioldgicos,

Mejoramiento de unidades académico administrativas de la FCHYE.

Adecuacion aula de matematicas

Mejoramiento del museo de la FCBel.

Se realizaron las adecuaciones de las aulas No. 7,6,5,4, 3,y 2 del campus San

Antonio, con el fin de mejorar el confort a la comunidad universitaria. Estas

adecuaciones incluyeron cambio de cielo raso, pintura e iluminacion.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

3.1 Recursos financieros

Con el fin de dar cuenta de la informacién financiera y contable de la Universidad de los
Llanos durante el periodo 2019-2021, se anexan los siguientes documentos (Anexo 2):
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3. SITUACION DE LOS RECURSOS

3.1 Recursos financieros

Con el fin de dar cuenta de la informacién financiera y contable de la Universidad de los
Llanos durante el periodo 2019-2021, se anexan los siguientes documentos (Anexo 2):

Informe de gestion de la Direccidn Financiera 2019

Informe de gestion de la Direccién Financiera 2020

Informe de gestion de la Direccion Financiera 2021, el cual tiene como fecha de
corte el 30 de noviembre de 2021.

Estado situacion financiera 2019

Estado situacion financiera 2020

Estado situacion financiera al 30 de septiembre de 2021

Formulario F15.1.1.1 del Formato M-4 del Sistema de Rendicién Electrénica de la
Cuenta e Informes (SIRECI)

e Formulario F15.1.6 del Formato M-4 del Sistema de Rendicién Electronica de la
Cuenta e Informes (SIRECI)

3.2 Bienes muebles e inmuebles

Se anexa la relacién de bienes muebles e inmuebles en el formulario F15.1.1.2 del Formato
M-4 de SIRECI, segun la informacion que reposa en la Oficina de Contabilidad (Anexo 3).

4. PLANTA DE PERSONAL

De acuerdo con la informacion reportada por la Oficina de Personal, a continuacién, se
relaciona la planta de personal de la Universidad, la cual esta conformada por:

DENOMINACION NUMERO TOTAL CARGOS CARGOS
DECARGOS DELA PROVISTOS VACANTES
PLANTA

Libre nombramiento y remocién al inicio de la 28 28 0
gestion

Libre nombramiento y remocidn al terminar la 28 28 0
gestion

Variacion porcentual ( % ) de libre 0 0 0

nombramiento y remocién

Tabla 4. Planta de personal Libre nombramiento y remocion




Tabla 5. Planta de personal Carrera administrativa

DENOMINACION NUMERO TOTAL CARGOS CARGOS
DE CARGOS DE LA PROVISTOS VACANTES
PLANTA

Cargos de carrera administrativa al inicio de la
gestion

Cargos de carrera administrativa al terminar la 100 78 22
gestion

Variacién porcentual ( % ) de libre 0 0 10%
nombramiento y remocion

Tabla 6. Planta Carrera Docente

DENOMINACION

Cargos de carrera docente

Igualmente, se anexa el formulario F15.1.2 del M4 de SIRECI - Planta de personal. (Anexo 4).

5. PROYECTOS

Se anexa el formulario F15.1.3 del M4 de SIRECI con la relacién de proyectos de inversion
registrados en el Banco de Proyectos para la vigencia 2019 - 2021, asi como los proyectos
financiados con recursos del Sistema General de Regalias, correspondiente a la informacién
que reposa en la Oficina Asesora de Planeacion. (Anexo 5).

6. OBRAS PUBLICAS

Durante el periodo 2019 - 2021 se suscribieron 67 contratos de obras publicas por valor de
$10.976.278.674, dentro de las cuales se pueden destacar la Construccidn Segunda Fase Sede
boquemonte de la Universidad de los Llanos en el municipio de Granada Meta, el mejoramiento
de la infraestructura fisica de los campus de la Universidad, mejoramiento de laboratorios de
la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales y Facultad de Ciencias Basicas e

Ingenieria, y Adecuacién de los laboratorios adscritos al Instituto de Acuicultura de la
Universidad de los Llanos - IALL,

Se anexa el formulario F15.1.3 del M4 de SIRECI en el cual se relacionan los contratos
correspondientes a las vigencias 2019-2021. (Anexo 6).




7. CONTRATACION

La informacion correspondiente a la contratacion se anexa en el formulario F15.1.5 del M4
de SIRECI, para cada una de las vigencias y de acuerdo con la modalidad de contratacion
establecida en la normatividad: Contratacion Directa (incluye Contratos de prestacion de
servicios, Ordenes de trabajo y Ordenes de compra), minima cuantia, seleccidn abreviada y
licitacion pUblica. (Anexo 7).

8. REGLAMENTOS Y MANUALES

De acuerdo con la informacion reportada por la Secretaria General, en el periodo
institucional comprendido entre el 01 de enero de 2019 hasta el 30 de diciembre de 2021,
los drganos de direccion y gobierno de la Universidad de los Llanos han expedido
normatividad inherente a manuales, procedimientos, reglamentos y politicas, la cual se
anexa. (Anexo 8).

9. CONCEPTO GENERAL

La Universidad de los Llanos es actualmente una instituciéon en crecimiento continuo, que
ratifica su solidez financiera y fortalecimiento patrimonial, gracias a los esfuerzos de estos
tres afos de gestion, encaminados entre otros al uso eficiente de los recursos disponibles,
en el marco de su compromiso social y econémico con la regién. Es de destacar el proceso
de Acreditacion Institucional, del cual hoy la Institucion cumple con las Condiciones Iniciales
ante el CNA y esta a la espera del concepto definitivo, dando cuenta de su trayectoria
académica de 46 afnos. Conforme a lo anterior, de la oferta académica actual, durante el
periodo se obtuvo renovacién de Registro Calificado de diecinueve (19) programas, asi como
se obtuvo Acreditacion de Alta Calidad de once (11) programas académicos; es decir, el
58% de los programas académicos acreditables, estan acreditados de alta calidad.

Asi mismo, en estos tres afos se logré avanzar en el ajuste normativo con la aprobacion del
nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2022 - 2030, el Régimen de Matriculas, el Estatuto
General, el Estatuto de Contratacidn, el Reglamento Estudiantil, la Politica de Género, el
Sistema de Planeacion y la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional; igualmente, se
destaca la definicion de perfiles para la convocatoria de 35 plazas docentes; la propuesta de
estructura orgénica y nueva planta de personal de la Universidad de los Llanos, radicada en
el Consejo Superior el 11 de diciembre de 2020; la renovacion de la Estampilla “Universidad
de los Llanos” aprobada mediante Ley 2076 del 8 de enero de 2021, la cual permitira contar
con $200.000 millones adicionales a los recaudados; asi como se logré gestionar recursos
externos para financiar la matricula cero al 100% de la poblacion de estudiantes antiguos de
pregrado, en el marco de la situacién de pandemia, y la disminucion de los valores de
inscripcion, derecho de grado, certificaciones y constancias, entre otros.

Igualmente, se propicio la generacién de espacios de didlogo con la comunidad estudiantil;

se garantizd el cumplimiento de los acuerdos en las convenciones colectivas; el
mejoramiento de la infraestructura, dotacion e inauguracion del comedor universitario, asi

11




como la adecuacion y mejoramiento de la infraestructura fisica de espacios académicos y
administrativos de la Universidad.

También es de resaltar la gestion realizada en cumplimiento de su deber misional de
fortalecer la ciencia, tecnologia, innovacion y creacion en la Universidad de los Llanos, a
partir de lo cual se han generado diferentes politicas, planes y acciones para cumplir con el
objetivo planteado. Por ejemplo, se realizd un documento de diagnéstico para la
construccion de la politica de fomento de la investigacion, desarrollo, innovacién y creacion
artistica de la Universidad de los Llanos, el cual fue insumo para realizar la propuesta de
Acuerdo Académico “Por el cual se establece la Politica de Fomento de la Investigacion,
Desarrollo, Innovacién y Creacidn Artistica de la Universidad de los Llanos”. Asi mismo,
disefid un Plan Estratégico para el fortalecimiento de la investigacion 2019-2021, se
consolidd el documento para la creacidn de la Vicerrectoria de Ciencia Tecnologia e
Innovacién en la Universidad y se logrd la aprobacion del Estatuto de Propiedad Intelectual
por parte del Consejo Superior.

Otros temas relevantes como la financiacién de proyectos de inversion a través del Plan de
Fomento a la Calidad 2019-2022, para desarrollar la investigacion, la ciencia y tecnologia; la
aprobacion de siete (7) proyectos por un valor total de $24.891.350.177 de los cuales
$22.220.763.450 corresponden a aportes del Sistema General de Regalias; el estudio
institucional de contexto que determina las necesidades de la region en términos de oferta
acadeémica y el plan de desarrollo fisico, que permitiran fortalecer las capacidades
institucionales de la Universidad para impactar el mejoramiento de la competitividad
regional,

Los resultados que se presentan en este documento son la materializacién del compromiso
institucional con la sociedad y con el pais; pero, al mismo tiempo, ellos se constituyen en el
referente y la ruta para reflexionar y proyectar los objetivos misionales, el quehacer
institucional y los aspectos administrativos. Finalmente, todo lo anterior ha sido posible
gracias al trabajo de cada una de las escuelas, facultades y direcciones generales, que se
comprometen con el presente y con el horizonte propuesto para Unillanos, y para
interactuar con la comunidad académica y la sociedad en general.

NOTA: El listado de los anexos relacionados en la pagina 3, se entregan en forma digital en
un CD-ROM. Igualmente, la informacidn relacionada con recursos financieros, bienes
muebles e inmuebles y ejecuciones presupuestales reportada para la vigencia 2021, puede
variar con la informacion definitiva, teniendo en cuenta que el sistema de informacién adn
se encuentra adelantando procesos de ajuste, cierre y elaboracidn de los estados financieros
definitivos. La informacion definitiva del afio 2021 ser enviada a la Contraloria General de Ia
Republica en el formato “M-1: Cuenta o informe anual consolidado”, en el mes de marzo de
2022,
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